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Resumen

La presente revision sistémica, analiz6 la implicancia del liderazgo pedagdgico en el proceso educativo, su relevancia
en la gestion escolar, desempefio docente y aprendizaje de estudiantes. El objetivo fue analizar las implicancias del
liderazgo pedag6gico. En la metodologia, se uso el método PRISMA y se desarroll6 la busqueda en las bases de datos
de Scopus y Scielo, usando los operadores booleanos AND y OR, con palabras clave: liderazgo pedagégico, estudiantes
y calidad educativa. Como criterios de inclusién se consideraron estudios del 2020 al 2025, en espafiol e inglés; se
excluyeron articulos duplicados, de bajo impacto y con acceso incompleto. Del total de 1575 publicaciones encontradas,
luego de la aplicacion de criterios inclusivos y de exclusion, fueron seleccionados 25 articulos, quedando 15 articulos
de Scopus y 10 de la base de datos Scielo; quedando 25 articulos para el analisis. Se concluye que el liderazgo
pedagdgico repercute de manera positiva en la calidad educativa al promover la innovacion, el trabajo colaborativo y la
formacidén continua; ademas, los factores como la ética, la motivacion y el acompafiamiento reflexivo fortalecen la
practica docente. Se concluye que el liderazgo pedagdgico constituye un pilar transformador que fomenta la mejora
institucional, el aprendizaje significativo y la calidad de la gestion escolar.

Palabras clave: Liderazgo pedagogico; Estrategias; Calidad educativa

Abstract

This systematic review analyzed the implications of pedagogical leadership in the educational process, its relevance to
school management, teacher performance, and student learning. The objective was to analyze the implications of
pedagogical leadership. The methodology employed the PRISMA method, and a search was conducted in the Scopus
and SciELO databases using the Boolean operators AND and OR, with the keywords: pedagogical leadership, students,
and educational quality. Inclusion criteria included studies published between 2020 and 2025, in Spanish and English;
duplicate articles, articles of low impact, and articles with incomplete access were excluded. Of the 1,575 publications
found, after applying the inclusion and exclusion criteria, 25 articles were selected: 15 from Scopus and 10 from the
SciELO database, resulting in 25 articles for analysis. The study concludes that pedagogical leadership has a positive
impact on educational quality by promoting innovation, collaborative work, and continuous professional development.
Furthermore, factors such as ethics, motivation, and reflective guidance strengthen teaching practice. It is concluded that
pedagogical leadership constitutes a transformative pillar that fosters institutional improvement, meaningful learning,
and quality school management.

Keywords: Pedagogical leadership; Strategies; Educational quality
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Resumo

Esta revisdo sistematica analisou as implicac@es da lideranga pedag6gica no processo educativo, sua relevancia para a
gestdo escolar, o desempenho docente e a aprendizagem dos alunos. O objetivo foi analisar as implicacdes da lideranca
pedagdgica. A metodologia empregou 0 método PRISMA, e uma busca foi realizada nas bases de dados Scopus e
SciELO utilizando os operadores booleanos AND e OR, com as palavras-chave: lideranca pedagdgica, alunos e
qualidade educacional. Os critérios de inclusdo abrangeram estudos publicados entre 2020 e 2025, em espanhol e inglés;
artigos duplicados, artigos de baixo impacto e artigos com acesso incompleto foram excluidos. Das 1.575 publicac6es
encontradas, apds a aplicagdo dos critérios de inclusdo e exclusdo, 25 artigos foram selecionados: 15 da Scopus e 10 da
base de dados SciELO, resultando em 25 artigos para analise. O estudo conclui que a lideranga pedagogica tem um
impacto positivo na qualidade educacional ao promover inovagao, trabalho colaborativo e desenvolvimento profissional
continuo. Além disso, fatores como ética, motivagao e orientacdo reflexiva fortalecem a pratica docente. Conclui-se que
a lideranca pedagogica constitui um pilar transformador que promove a melhoria institucional, a aprendizagem
significativa e a gestdo escolar de qualidade.

Palavras-chave: Lideranca pedagdgica; Estratégias; Qualidade educacional

INTRODUCCION

El contexto educativo actual se caracteriza por los constantes cambios en los paradigmas pedagdgicos
y en la gestion escolar; por tanto, el liderazgo pedagdgico adquiere una funcion clave para el desarrollo de
su propio ejercicio, el desempefio docente, la mejora en los aprendizajes y afrontar los desafios del siglo
XXI (Fullan, 2020). Los lideres pedag6gicos no s6lo administran recursos y procesos, sino que inspiran,
motivan y acompafian al equipo docente en la adopcion de précticas innovadoras y en el proceso de
aprendizaje (Chavez et al., 2022). En este mismo sentido, la figura del lider pedagdgico ha trascendido las
funciones administrativas, el impacto de estas sobre el desempefio innovador de docentes, el aprendizaje de

los estudiantes y una gestion educativa eficiente; es fundamental (Palacios et al., 2024).

En América Latina, el liderazgo pedagdgico enfrenta multiples desafios derivados de desigualdades
socioeconémicas, infraestructura educativa limitada y contextos culturales diversos que afectan
directamente una buena ensefianza para el aprendizaje, que se reflejan en bajas tasas de rendimiento escolar
y en brechas significativas en el desarrollo profesional docente, evidenciando la necesidad de fortalecer
capacidades de liderazgo y promover mejoras sustantivas en los procesos pedagogicos dentro las

instituciones educativas (Viale et al., 2023).

En consecuencia, la formacién y acompafiamiento no adecuado de los lideres pedagdgicos, reduce la
posibilidad de generar cambios positivos en las practicas educativas, afectando el clima institucional y la
motivacion del docente; a esto se suma la influencia de politicas educativas fragmentadas y la falta de
recursos adecuados, que dificultan la implementacion de estrategias innovadoras y contextualizadas; en este
sentido, resulta prioritario comprender las implicancias del liderazgo pedagdgico para disefiar intervenciones

que fortalezcan el rol de los directivos, favoreciendo asi un entorno propicio para una buena practica docente
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y que los estudiantes mejoren sus aprendizajes (Felix et al., 2025). Ante lo planteado, se formula la pregunta

general: ¢ Cuéles son las implicancias del liderazgo pedagdgico?

Desde el enfoque tedrico, distintos autores han profundizado en la relevancia del liderazgo
pedagogico para el desarrollo integral de la comunidad educativa, un liderazgo efectivo promueve la
innovacion al fomentar un ambiente colaborativo, donde los docentes pueden experimentar y reflexionar
sobre su practica educativa y el proceso de aprendizaje de los estudiantes. Asimismo, los lideres educativos
que brindan acompafiamiento permanente y promueven la formacion continua favorecen la adopcion de
practicas pedagogicas de acuerdo con las necesidades del alumno, contribuyendo a la mejora educativa
(Rodriguez et al., 2021).

Un liderazgo pedagogico sélido impacta directamente en la motivacion, el compromiso y la calidad
educativa; por ello, se considera un elemento esencial para generar aprendizajes significativos (Bolivar,
2025). En el mismo sentido, este analisis busca conocer herramientas que fortalezcan la gestion escolar y las
competencias directivas, identificando estrategias y estilos de liderazgo que favorezcan entornos
colaborativos e impulsen la innovacion metodoldgica con enfoques centrados en el aprendizaje (Velasco y
Zegarra, 2025). Socialmente, el estudio se encuentra en que el liderazgo pedagogico constituye un factor
decisivo para transformar el sistema educativo en contextos diversos y complejos; promueve la equidad, la
cooperacion y la calidad, impactando positivamente en el bienestar y desarrollo de las comunidades
educativas (Romero, 2025). Por tanto, el objetivo de la investigacion fue analizar las implicancias del

liderazgo pedagdgico.
METODOLOGIA

El estudio fue un articulo de revision sistematica, orientado a identificar, analizar y sintetizar
evidencias tedricas y practicas sobre las implicaciones del liderazgo pedagdgico. Para garantizar la
rigurosidad cientifica y la transparencia en la recopilacion de la literatura, se aplico el método PRISMA. Se
desarrollo la busqueda en bases de datos de Scopus y Scielo, seleccionadas por su amplia cobertura en
investigaciones sobre educacion. Las palabras clave fueron: Liderazgo pedagdgico, estudiantes y calidad

educativa, combinando operadores booleanos AND y OR.

Se consideraron como criterios de inclusion estudios desde el afio 2020 hasta 2025, articulos en
idioma espafiol o inglées, y como criterios de exclusion, se descartaron estudios con duplicidad, sin acceso

completo, fuera del rango temporal o con bajo impacto en relacion al tema.

Los articulos encontrados estuvieron compuestos por 1575 publicaciones; luego se eliminaron 980
antes de aplicar los filtros iniciales; al revisar los titulos y citas duplicadas, se excluyeron 75 articulos; y del
mismo modo se eliminaron 210 no pertinentes; luego, 58 articulos fueron eliminados después de revisar los
resumenes, y 68 también luego de la revisién, quedando 15 articulos de Scopus y 10 de base de satos Scielo;
quedando 25 articulos para el analisis.
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Tabla 1. Cadenas de Busqueda en articulos de bases de datos

Base de datos Término de busqueda Resultados Seleccionados
"Liderazgo pedagogico AND “estudiantes” 2 9
Scopus
"Pedagogical leadership™ AND "students" 25 6
"Liderazgo pedagogico” AND 6 2
Scielo “estudiantes”
"Pedagogical leadership™ OR "students" 1539 8
Total 1575 25

Registros identificados de . -
- . Articulos eliminados antes
5 Scopus: 27 .
2 Scielo: 1545 del cribado
S ‘ (n=980)
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Figura 1. Diagrama de flujo para la seleccion de los articulos segun Prisma
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DESARROLLO Y DISCUSION

El andlisis de las implicancias del liderazgo pedagdgico requiere una aproximacion sistematica que
permita comprender su influencia en los procesos de ensefianza-aprendizaje y en la gestion educativa desde
una perspectiva integral. En este sentido, el liderazgo pedagogico se configura como un eje estratégico para
la mejora continua de las instituciones educativas, al incidir directamente en la practica docente, el clima
organizacional y los resultados de aprendizaje. La literatura especializada coincide en sefialar que su
ejercicio efectivo trasciende la mera funcidén administrativa, posicionando al lider educativo como agente de

transformacion pedagdgica.
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Tabla 2. Implicancias del liderazgo pedagdgico

N° Autor(es) Resultados
1 Pino y Challco (2024). En el &mbito educativo, el lider directivo cumple un papel clave al guiar, apoyar y transformar los procesos dentro
de la institucion
2 Chavez et al. (2022). El lider directivo desempefia un rol esencial al orientar, motivar y mejorar los procesos institucionales
3 Yachi (2024). La calidad educativa depende en gran medida del liderazgo pertinente ejercido por los directivos; para que las

escuelas adopten modelos de liderazgo transformacional enfocados en el desarrollo docente, la gestion eficiente de
recursos, mejores aprendizajes y la construccion de comunidades educativas comprometidas con la excelencia

4 Berhanu (2025). Las précticas de liderazgo pedagogico influyen en el rendimiento de los docentes; un liderazgo basado en la
orientacion acadéemica, la motivacion y el acompafiamiento profesional potencia su desempefio

5 Cruzado et al. (2025). Existiendo un impacto positivo, vinculado con la preparacion para el aprendizaje, la gestion educativa y el desarrollo
profesional; por eso, fortalecer el liderazgo pedagdgico de los docentes contribuye a mejorar su desempefio general
y promueve practicas educativas mas reflexivas, colaborativas e innovadoras

6 Osores et al. (2023). Se resalta también la importancia del liderazgo pedagdgico, como una herramienta clave para renovar la evaluacion
educativa y fortalecer el desarrollo profesional docente; toda vez que los maestros lideres impulsan cambios hacia
una evaluacion mas formativa, colaborativa de participacion activa, trabajo en equipo y de reflexion pedagdgica que
son esenciales para generar una cultura escolar orientada al aprendizaje y la mejora continua

7 Dongmin et al. (2024) Un adecuado liderazgo pedagdgico influye positivamente en el rendimiento de los estudiantes, promoviendo la
adecuada gestion del capital académico y profesional, junto con la aplicacion de diversos métodos de ensefianza, que
contribuye al logro de resultados educativos de alta calidad

8 Okiri y Hercz (2024). El liderazgo continta siendo centralizado en la direccion, no brinda oportunidades de participacion a los agentes
educativos en la toma de decisiones; en consecuencia, existe la necesidad de reformular las politicas institucionales
para promover una cultura organizacional mas participativa y equitativa, capaz de fortalecer el liderazgo docente
desde las primeras etapas de la formacidn profesional

9 Cuéllar et al. (2023). El liderazgo constituye una préctica estratégica relevante orientada al acompafiamiento docente y a la innovacién
educativa, para enfrentar desafios tecnologicos y emocionales en la educacion remota, promoviendo espacios de
reflexion y mejora continua; su efectividad inspira, guia, da sostenibilidad, fortalece la colaboracion y comunicacién
institucional en tiempos de crisis

10 Vaésquez et al. (2023). El directivo, como lider pedagogico, que orienta su labor estratégica para promover la autonomia docente, gestiona
para el aprendizaje y fomenta la colaboracion, mejora los resultados educativos centrados en el aprendizaje y en la
construccion de una cultura institucional

870

Tribunal. Revista en Ciencias de la Educacidon y Ciencias Juridicas
Volumen 6. No. 14 / Enero — Marzo 2026




Implicancias del liderazgo pedagdgico: Una revision sistematica

N° Autor(es)

Resultados

11 Ramirez (2024).

12 Bonetti y Urruticoechea (2025).

13 Palomino et al. (2024).

14 Vegay Romero (2024).

15 Jimenez y Cisneros (2024).

16 Leivaetal. (2024).

17 Quishpe y Zevallos (2025).

18 Mezay Ortega (2024).

19 Rodriguez et al. (2021).

Del mismo modo, un liderazgo activo, reflexivo y colaborativo fortalece los procesos de ensefianza y el compromiso
profesional; asimismo, las dimensiones estratégicas como la gestion institucional, comunicacién, motivacion y
orientacion al logro contribuyen a elevar los estandares formativos de los estudiantes

La interaccion entre lideres escolares y docentes favorece el aprendizaje, al fomentar un liderazgo participativo,
comunicativo y centrado en el desarrollo profesional; en tal sentido, la calidad del liderazgo pedagdgico y la cohesion
del equipo docente son factores determinantes para el éxito educativo

El liderazgo pedagdgico basado en la planificacién, innovacién, evaluacién formativa y atencion a la diversidad
repercute de manera directa en la calidad institucional; asimismo, fortalecer una cultura colaborativa donde el
liderazgo no se limite a tareas de gestion, sino que impulse el desarrollo docente y la mejora continua del aprendizaje,
son factores clave para la excelencia y sostenibilidad educativa

El liderazgo estratégico, la capacidad de gestionar el aprendizaje, la toma de decisiones acertadas, el trabajo
colaborativo y las habilidades interpersonales de los directivos, son competencias esenciales para una gestion escolar
efectiva y mejora la calidad educativa; el fortalecimiento de estas competencias no solo optimiza el proceso
administrativo y pedagdgico; sino también, impulsa una cultura institucional orientada al cambio, la innovacion y el
desarrollo continuo

La productividad como estrategia académica y los sistemas de gestion benefician a los docentes, toda vez que la
competencia, en el contexto actual, impulsa el desarrollo de la inteligencia emocional orientada a la transformacion
social desde la escuela

Administrar el tiempo escolar de manera efectiva por parte de los directivos, priorizar la construccion de una vision
compartida y orientar la gestion hacia el aprendizaje contribuyen a lograr los propdsitos y la eficiencia institucional

Los estilos y estrategias de liderazgo inciden en la calidad del desempefio profesional de los directivos; asi, el
liderazgo distribuido y sostenible contribuye al cumplimiento de los estandares educativos, mejora las habilidades,
potencia la gestion pedagogica y la calidad institucional

La aplicacion de un liderazgo transformacional, cooperativo y de apoyo tutorial docente permite evitar el abandono
escolar; acciones estratégicas preventivas de la desercion en contextos adversos

La identidad profesional de los directivos, desde la mirada de otros actores educativos, se forma a través de las
relaciones y expectativas del entorno; resaltan el ejercicio de un liderazgo pedagogico y humano que responda a las
demandas sociales y educativas actuales
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N° Autor(es) Resultados

20  Bush (2021). Se deben fortalecer programas de formacion de directores que promuevan un liderazgo pedagdgico ético, distribuido,
que establezcan modelos reflexivos y colaborativos; en este sentido, el aprendizaje profesional mejora cuando se
vincula con la préactica educativa

21  Ualiveva et al. (2024). La formacidn continua impulsa el liderazgo pedagdgico y fortalece la eficiencia educativa en docentes, a través de
la capacitacion y practica; en tal sentido, los programas formativos son un factor clave para formar docentes lideres
comprometidos con la mejora de la ensefianza

22 Grice et al. (2023). El liderazgo pedagdgico debe entenderse como una préactica educativa compartida y no como un rol jerarquico; por
ello, se debe incorporar miradas culturales y éticas que reconozcan la diversidad de contextos, vision que favorece
una educacion mas inclusiva, justa y situada en las realidades locales

23 Berhanu (2025). La orientacion académica, la motivacion y el acompafiamiento profesional del lider pedagdgico potencian el
desempefio del docente; a su vez, fortalecer estos factores impulsa la eficiencia escolar y el desarrollo profesional

24 Aranday Luque (2024). se debe fortalecer el aprendizaje socioemocional y replantear la formacion inicial del docente y de manera continua
como factores asociados al liderazgo educativo; como también, existe la necesidad de integrar estas habilidades en
las politicas y curriculos

25 Espinozay Plaza (2024). El liderazgo pedagdgico debe ser una préactica educativa compartida y no un rol jerarquico; por ello, se deben
incorporar miradas culturales y éticas que reconozcan la diversidad de contextos, visién que favorece una educacién
mas inclusiva, justa y situada en las realidades locales
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El andlisis de los estudios revisados evidencia un consenso significativo en torno al papel estratégico
del liderazgo pedag6gico como factor determinante para la mejora de la calidad educativa. La mayoria de
las investigaciones coinciden en que el liderazgo ejercido por directivos y docentes influye positivamente
en los procesos institucionales, particularmente en el desempefio docente, la gestion del aprendizaje y la
construccién de una cultura organizacional orientada a la mejora continua (Pino y Challco, 2024; Chavez et
al., 2022; Véasquez et al., 2023).

Asimismo, los resultados destacan que los enfoques de liderazgo transformacional, distribuido y
participativo favorecen la innovacion pedagogica, el desarrollo profesional docente y el rendimiento
estudiantil, al promover la motivacion, el acompafiamiento académico y el trabajo colaborativo (Yachi,
2024; Berhanu, 2025; Dongmin et al., 2024). No obstante, algunos estudios advierten la persistencia de
modelos de liderazgo centralizados que limitan la participacion de la comunidad educativa, lo que revela la
necesidad de reformular politicas institucionales y fortalecer practicas mas democraticas e inclusivas (OKiri
y Hercz, 2024).

En conjunto, la evidencia analizada permite concluir que el liderazgo pedagdgico, entendido como
una préactica ética, colaborativa y contextualizada, constituye un eje clave para enfrentar los desafios
educativos contemporaneos, fortalecer la identidad profesional de los actores educativos y garantizar

procesos de ensefianza-aprendizaje mas equitativos y sostenibles.
Discusion
Importancia del liderazgo pedagdgico

En el &mbito educativo, el lider directivo cumple un papel clave al guiar, apoyar y transformar los
procesos dentro de la institucion (Pino y Challco, 2024). El lider directivo desempefia un rol esencial al
orientar, motivar y mejorar los procesos institucionales (Chavez et al., 2022). Por ello, la calidad educativa
depende en gran medida del liderazgo pertinente ejercido por los directivos; para que las escuelas adopten
modelos de liderazgo transformacional enfocados en el desarrollo docente, la gestion eficiente de recursos,
mejores aprendizajes y la construccidn de comunidades educativas comprometidas con la excelencia (Yachi,
2024).

Asimismo, las practicas de liderazgo pedagogico influyen en el rendimiento de los docentes; un
liderazgo basado en la orientacion académica, la motivacion y el acompafiamiento profesional potencia su
desempefio (Berhanu, 2025). Existiendo un impacto positivo, vinculado con la preparacion para el
aprendizaje, la gestion educativa y el desarrollo profesional; por eso, fortalecer el liderazgo pedagogico de
los docentes contribuye a mejorar su desempefio general y promueve practicas educativas mas reflexivas,
colaborativas e innovadoras (Cruzado et al., 2025). Se resalta también la importancia del liderazgo

pedagdgico, como una herramienta clave para renovar la evaluacién educativa y fortalecer el desarrollo
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profesional docente; toda vez que los maestros lideres impulsan cambios hacia una evaluacion mas
formativa, colaborativa de participacion activa, trabajo en equipo y de reflexion pedagogica que son
esenciales para generar una cultura escolar orientada al aprendizaje y la mejora continua (Osores et al.,
2023).

En este mismo sentido, un adecuado liderazgo pedagdgico influye positivamente en el rendimiento
de los estudiantes, promoviendo la adecuada gestion del capital académico y profesional, junto con la
aplicacion de diversos métodos de ensefianza, que contribuye al logro de resultados educativos de alta
calidad (Dongmin et al., 2024). Muchas veces, el liderazgo continta siendo centralizado en la direccion, no
brinda oportunidades de participacion a los agentes educativos en la toma de decisiones; en consecuencia,
existe la necesidad de reformular las politicas institucionales para promover una cultura organizacional mas
participativa y equitativa, capaz de fortalecer el liderazgo docente desde las primeras etapas de la formacion
profesional (Okiri y Hercz, 2024).

Por otro lado, el liderazgo constituye una practica estratégica relevante orientada al acompafiamiento
docente y a la innovacion educativa, para enfrentar desafios tecnoldgicos y emocionales en la educacion
remota, promoviendo espacios de reflexion y mejora continua; Su efectividad inspira, guia, da
sostenibilidad, fortalece la colaboracion y comunicacion institucional en tiempos de crisis (Cuéllar et al.,
2023).

Acciones estratégicas de liderazgo

El directivo, como lider pedagdgico, que orienta su labor estratégica para promover la autonomia
docente, gestiona para el aprendizaje y fomenta la colaboracion, mejora los resultados educativos centrados
en el aprendizaje y en la construccion de una cultura institucional (Vasquez et al., 2023). Del mismo modo,
un liderazgo activo, reflexivo y colaborativo fortalece los procesos de ensefianza y el compromiso
profesional; asimismo, las dimensiones estratégicas como la gestion institucional, comunicacion, motivacién
y orientacion al logro contribuyen a elevar los estandares formativos de los estudiantes (Ramirez, 2024). La
interaccion entre lideres escolares y docentes favorece el aprendizaje, al fomentar un liderazgo participativo,
comunicativo y centrado en el desarrollo profesional; en tal sentido, la calidad del liderazgo pedagdgico y
la cohesidn del equipo docente son factores determinantes para el éxito educativo (Bonetti y Urruticoechea,
2025).

El liderazgo pedagodgico basado en la planificacion, innovacion, evaluacion formativa y atencion a
la diversidad repercute de manera directa en la calidad institucional; asimismo, fortalecer una cultura
colaborativa donde el liderazgo no se limite a tareas de gestion, sino que impulse el desarrollo docente y la
mejora continua del aprendizaje, son factores clave para la excelencia y sostenibilidad educativa (Palomino
et al., 2024). Del mismo modo, el liderazgo estratégico, la capacidad de gestionar el aprendizaje, la toma de

decisiones acertadas, el trabajo colaborativo y las habilidades interpersonales de los directivos, son
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competencias esenciales para una gestion escolar efectiva y mejora la calidad educativa; el fortalecimiento
de estas competencias no solo optimiza el proceso administrativo y pedagdgico; sino también, impulsa una

cultura institucional orientada al cambio, la innovacion y el desarrollo continuo (Vega y Romero, 2024).

La productividad como estrategia académica y los sistemas de gestion benefician a los docentes, toda
vez que la competencia, en el contexto actual, impulsa el desarrollo de la inteligencia emocional orientada
a la transformacion social desde la escuela (Jiménez y Cisneros 2024). Como también administrar el tiempo
escolar de manera efectiva por parte de los directivos, priorizar la construccion de una vision compartida y
orientar la gestion hacia el aprendizaje contribuyen a lograr los propdsitos y la eficiencia institucional (Leiva
etal., 2024).

Los estilos y estrategias de liderazgo inciden en la calidad del desempefio profesional de los
directivos; asi, el liderazgo distribuido y sostenible contribuye al cumplimiento de los estdndares educativos,
mejora las habilidades, potencia la gestion pedagdgica y la calidad institucional (Quishpe y Zevallos, 2025).
En ese mismo sentido, la aplicacion de un liderazgo transformacional, cooperativo y de apoyo tutorial
docente permite evitar el abandono escolar; acciones estratégicas preventivas de la desercion en contextos

adversos (Meza y Ortega, 2024).
Factores que contribuyen al liderazgo pedagdgico

La identidad profesional de los directivos, desde la mirada de otros actores educativos, se forma a
través de las relaciones y expectativas del entorno; resaltan el ejercicio de un liderazgo pedagogico y humano
que responda a las demandas sociales y educativas actuales (Rodriguez et al., 2021). Por ello, se deben
fortalecer programas de formacion de directores que promuevan un liderazgo pedagogico ético, distribuido,
que establezcan modelos reflexivos y colaborativos; en este sentido, el aprendizaje profesional mejora
cuando se vincula con la practica educativa (Bush, 2021). Del mismo modo, la formacion continua impulsa
el liderazgo pedagdgico y fortalece la eficiencia educativa en docentes, a través de la capacitacion y practica;
en tal sentido, los programas formativos son un factor clave para formar docentes lideres comprometidos

con la mejora de la ensefianza (Ualiveva et al., 2024).

El liderazgo pedagdgico debe entenderse como una préactica educativa compartida y no como un rol
jerarquico; por ello, se debe incorporar miradas culturales y éticas que reconozcan la diversidad de contextos,
vision que favorece una educacion mas inclusiva, justa y situada en las realidades locales (Grice et al., 2023).
Asi también, la orientacion académica, la motivacion y el acompafiamiento profesional del lider pedagogico
potencian el desempefio del docente; a su vez, fortalecer estos factores impulsa la eficiencia escolar y el

desarrollo profesional (Berhanu, 2025).

En esta misma linea, se debe fortalecer el aprendizaje socioemocional y replantear la formacion
inicial del docente y de manera continua como factores asociados al liderazgo educativo; como también,

existe la necesidad de integrar estas habilidades en las politicas y curriculos (Aranda y Luque, 2024). El
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liderazgo pedagdgico debe ser una préactica educativa compartida y no un rol jerarquico; por ello, se deben
incorporar miradas culturales y éticas que reconozcan la diversidad de contextos, vision que favorece una

educacion mas inclusiva, justa y situada en las realidades locales (Espinoza y Plaza, 2024).
CONCLUSIONES

El liderazgo pedagdgico resalta como factor decisivo en la mejora de los aprendizajes, trasciende la
gestion administrativa para centrarse en la orientacion, acompafiamiento y formacion de los docentes,
promoviendo una cultura basada en la reflexion, la innovacién y el aprendizaje continuo. Por ello, las
acciones estratégicas del liderazgo pedagogico, como la planificacién compartida, la gestion colaborativa y
la evaluacion formativa, fortalecen la autonomia docente, la cohesion del equipo y los logros académicos de

los estudiantes.

El liderazgo transformacional y distribuido contribuye a mejorar la calidad institucional, al fomentar
la participacion docente, la equidad y la innovacién pedagdgica frente a los desafios contemporaneos de la
educacion. El liderazgo pedagogico no solo impulsa la excelencia académica, sino que constituye un medio
de transformacion social y educativa, capaz de articular el desarrollo profesional docente con la mejora de
los aprendizajes y el bienestar colectivo.

La efectividad del liderazgo depende de factores humanos y del contexto, entre ellos la formacion
continua, soporte socioemocional, asertividad, capacidad de inspirar y compromiso en tiempos de crisis; son

factores esenciales para construir escuelas inclusivas y resilientes.
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