www.revistatribunal.org

Oiribunal

ISSN: 2959-6513 - ISSN-L: 2959-6513 Mbuenﬂennlsdehiduuddu Ciencias Juridicas
Volumen 6. No. 15/ Abril — Junio 2026
Paginas 19 - 33 http://doi.org/10.59659/revistatribunal .v6i15.381

Patrimonio comunitario y derechos colectivos en Ecuador: De la oralidad a la
politica publica

Community heritage and collective rights in Ecuador: From orality to public policy

Patrim6nio comunitario e direitos coletivos no Equador: Da oralidade a politica publica

Bacilio Segundo Pomaina Pi“amunga Esteban Xavier Contreras Pefiaherrera
bacilio.pomaina@uaw.edu.ec esteban.contreras@uaw.edu.ec

Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Universidad Intercultural de las Nacionalidades y
Pueblos Indigenas, Amawtay Wasi. Quito, Ecuador Pueblos Indigenas, Amawtay Wasi. Quito, Ecuador
Nelly Valeria Vinueza Ochoa Samia Sisa Castro Quishpi
nelly.vinueza@uaw.edu.ec samia.castro@uaw.edu.ec L
Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Universidad Intercultural de las Nacionalidades y
Pueblos Indigenas, Amawtay Wasi. Quito, Ecuador Pueblos Indigenas, Amawtay Wasi. Quito, Ecuador

Articulo recibido 9 de enero 2026 | Aceptado 10 de febrero 2026 | Publicado 1 de abril 2026

Resumen

El patrimonio comunitario, y en particular la memoria oral, constituyen un pilar para la identidad y los derechos
colectivos de las comunidades rurales. Este articulo analiza la situacion del patrimonio comunitario en la parroquia de
Lloa, Ecuador, en un contexto de expansion urbana y turismo. El objetivo es proponer estrategias para la integracién de
lamemoria viva en la politica publica, fortaleciendo los derechos colectivos. La metodologia combina un enfoque mixto,
con técnicas cualitativas como entrevistas y cartografia participativa, y un anélisis cuantitativo de datos sobre estrategias
de gestion comunitaria. Los resultados revelan una tensidon entre la conservacion de la memoria viva y la
mercantilizacion del patrimonio. Se concluye que la gestion del patrimonio debe ser un proceso participativo que
fortalezca los derechos colectivos y evite la pérdida de identidad, proponiendo un modelo de gobernanza comunitaria 'y
relacion patrimonial alineado con la Constitucion de 2008 y el enfoque de la nueva ruralidad.
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Abstract

Community heritage, and in particular oral memory, constitute a pillar for the identity and collective rights of rural
communities. This article analyzes the situation of community heritage in the parish of Lloa, Ecuador, in a context of
urban expansion and tourism. The objective is to propose strategies for the integration of living memory into public
policy, strengthening collective rights. The methodology combines a mixed approach, with qualitative techniques such
as interviews and participatory mapping, and a quantitative analysis of data on community management strategies. The
results reveal a tension between the conservation of living memory and the commodification of heritage. It is concluded
that heritage management must be a participatory process that strengthens collective rights and prevents the loss of
identity, proposing a model of community governance and heritage relationship aligned with the 2008 Constitution and
the new rurality approach.
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Resumo

O patrim6nio comunitério, e em particular a memoria oral, constituem um pilar para a identidade e os direitos coletivos
das comunidades rurais. Este artigo analisa a situacdo do patrimdnio comunitario na freguesia de Lloa, Equador, num
contexto de expansao urbana e turismo. O objetivo é propor estratégias para a integracdo da memoria viva nas politicas
publicas, fortalecendo os direitos coletivos. A metodologia combina uma abordagem mista, com técnicas qualitativas
como entrevistas e cartografia participativa, e uma analise quantitativa de dados sobre estratégias de gestdo comunitaria.
Os resultados revelam uma tensdo entre a conservacdo da meméria viva e a mercantilizacdo do patriménio. Conclui-se
que a gestdo do patrimdnio deve ser um processo participativo que fortaleca os direitos coletivos e evite a perda de
identidade, propondo um modelo de governanca comunitéaria e relacdo patrimonial alinhado com a Constituicdo de 2008
e a abordagem da nova ruralidade.

Palavras-chave: Memoéria viva; Nova ruralidade; Patrim6nio comunitario; Politica publica

INTRODUCCION

En las Gltimas décadas, ha surgido un creciente interés a nivel mundial por la proteccion y
valorizacion del patrimonio cultural inmaterial, reconociendo que este no se limita a monumentos y objetos,
sino que abarca tradiciones orales, conocimientos ancestrales y practicas comunitarias que son
fundamentales para la identidad de los pueblos (UNESCO, 2024). Este patrimonio vivo, transmitido de
generacidn en generacion, constituye la base de la memoria colectiva y la cohesion social, especialmente
para las comunidades indigenas y rurales que han mantenido una estrecha relacion con su territorio y sus
saberes tradicionales (Instituto de Investigacion para el Desarrollo, 2022). Sin embargo, la globalizacion, la
expansion urbana y la presion del turismo ejercen una tension constante sobre estas formas de patrimonio,

amenazando con su folclorizacidn, mercantilizacion y eventual desaparicion (Carrion, s.f.).

Desde una perspectiva internacional, la UNESCO ha sido pionera en la promocion de politicas para
la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial, argumentando que las tradiciones y expresiones orales
son un vehiculo para transmitir conocimientos, valores culturales y una memoria colectiva (UNESCO, s.f.).
En esta linea, Appadurai (1996) ha analizado cémo la globalizacion afecta las identidades locales, generando
tanto procesos de homogeneizacion como de reafirmacion cultural. Por su parte, Prats (1997) ha estudiado
el fenomeno de la "patrimonializacion”, un proceso social y politico mediante el cual determinados
elementos culturales son seleccionados, activados y convertidos en patrimonio, a menudo en funcién de
intereses turisticos o politicos que no siempre coinciden con los de la comunidad local. Comaroff y Comaroff
(2009) van maés alla, acufiando el término "Etnicidad S.A." para describir como la cultura y la identidad

étnica pueden transformarse en una marca o un producto para el consumo en el mercado global.

Por otra parte, la discusion sobre el patrimonio comunitario se entrelaza con los debates sobre la
"nueva ruralidad" y el desarrollo local sostenible. Autores como Kay (2015) y Pérez (2016) han explorado

coémo las areas rurales estan redefiniendo su papel, diversificando sus economias mas alla de la agricultura
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tradicional e integrando actividades como el turismo. No obstante, este proceso no esta exento de conflictos.
La integracion del turismo en economias locales puede generar desarrollo, pero también puede acelerar la
pérdida de autenticidad cultural y profundizar las desigualdades si no se gestiona desde un enfoque de
gobernanza comunitaria que empodere a los actores locales (Scheyvens, 2002). En este sentido, la propuesta
de Boaventura de Sousa Santos (2010) sobre la "ecologia de saberes” y la descolonizacion del conocimiento
ofrece un marco tedrico crucial, al postular la necesidad de un dialogo horizontal entre el conocimiento

cientifico y los saberes locales para construir un desarrollo mas justo y equitativo.

A nivel regional, diversos estudios han abordado los desafios de la gestién del patrimonio en
contextos de turismo y desarrollo. Por ejemplo, en la regiéon andina, se han documentado casos donde la
promocion del turismo comunitario ha logrado fortalecer la identidad local y generar ingresos, pero también
ha creado nuevas dependencias y conflictos internos por el control de los recursos (Ruiz-Ballesteros, 2011).
Investigaciones en México sobre el turismo en comunidades indigenas han mostrado como la demanda de
experiencias "auténticas" puede llevar a una escenificacion de la cultura que despoja a las practicas

tradicionales de su significado original (Kieffer, 2017).

En Colombia, trabajos sobre memoria histdrica en comunidades afectadas por el conflicto armado
han resaltado la importancia de la oralidad como herramienta de resistencia y resiliencia, pero también su

fragilidad frente a la falta de politicas publicas que la protejan (Grupo de Memoria Historica, 2013).

En Per(, la gestion del vasto patrimonio arqueoldgico y su relacion con las comunidades locales
sigue siendo un campo de disputa, donde a menudo priman los intereses comerciales sobre los derechos
culturales de los pueblos originarios (Gnecco, 2012). Finalmente, en Bolivia, los esfuerzos por incorporar
los saberes indigenas en la planificacion territorial han enfrentado obstaculos relacionados con la burocracia

estatal y la falta de un verdadero dialogo intercultural (Postero, 2007).

Desde una perspectiva historica, la nocion de patrimonio ha evolucionado significativamente,
transitando desde una concepcion monumentalista y estatica hacia una vision méas dinamica y antropoldgica
que reconoce la importancia de los procesos sociales en su construccion (Prats, 1997). En este nuevo
paradigma, el patrimonio cultural inmaterial adquiere una relevancia central, pues encarna los saberes,
practicas y representaciones que dan sentido a la vida de las comunidades. La Convencion para la
Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de la UNESCO de 2003 fue un hito en este reconocimiento,
al instar a los Estados a adoptar medidas para proteger y promover el patrimonio cultural inmaterial,
considerandolo un factor clave para la diversidad cultural y el desarrollo sostenible (UNESCO, 2024). Sin
embargo, la implementacion de estas politicas a nivel local sigue siendo un desafio, especialmente en

contextos de alta vulnerabilidad social y econémica.

En este punto, la relacion entre patrimonio, turismo y desarrollo ha sido objeto de un intenso debate

académico. Mientras que algunos autores ven en el turismo una oportunidad para la revalorizacion cultural
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y la generacion de ingresos (Pérez, 2016), otros advierten sobre los riesgos de la "comodificacion™ de la
cultura, un proceso por el cual las tradiciones y practicas culturales se transforman en meros productos para
el consumo turistico, perdiendo su autenticidad y significado original (Comaroff & Comaroff, 2009). Este
fendmeno, que Prats (1997) denomina "la espiral de la autenticidad", puede Ilevar a una folklorizacion de la
cultura, donde las comunidades escenifican una version simplificada y exotica de su identidad para satisfacer
las expectativas de los turistas. Para evitar esta deriva, es fundamental que las comunidades locales tengan
un control efectivo sobre la gestion de su patrimonio, en un marco de gobernanza participativa que garantice

una distribucion equitativa de los beneficios del turismo (Scheyvens, 2002).

En el caso latinoamericano, la problematica del patrimonio comunitario se inscribe en un contexto
histdrico de colonialidad y despojo. La "ecologia de saberes” propuesta por Boaventura de Sousa Santos
(2010) ofrece una herramienta conceptual para decolonizar el conocimiento y valorar los saberes locales,
tradicionalmente subalternizados por el pensamiento hegemonico occidental. Esta perspectiva
epistemolodgica es fundamental para construir politicas publicas interculturales que reconozcan la diversidad
de saberes y cosmovisiones como una riqueza y no como un obstaculo para el desarrollo. La experiencia de
Lloa, como se vera en este articulo, ilustra la urgencia de aplicar este enfoque para construir un modelo de

desarrollo que sea a la vez sostenible, inclusivo y respetuoso de los derechos colectivos.

De manera mas especifica, la parroquia de Lloa, situada en la periferia de la capital ecuatoriana,
representa un laboratorio social donde convergen estas tensiones. Por un lado, es un territorio con una rica
memoria viva y un patrimonio comunitario ligado a saberes ancestrales sobre la agricultura, la gastronomia
y la relacion con el volcan Guagua Pichincha. Por otro, la expansion urbana de Quito y la creciente demanda
turistica la sitan en una encrucijada entre la conservacion de su identidad y la integracion en una economia
de mercado. La falta de una politica publica que articule los saberes locales con las demandas
contemporaneas ha generado una desarticulacion entre la gestion del patrimonio y el desarrollo territorial,
relegando a la comunidad a un papel de espectadora de su propio patrimonio.

Ante este panorama, este estudio se justifica en la necesidad de generar conocimiento y proponer
estrategias que permitan a la comunidad de Lloa gestionar su patrimonio de una manera que fortalezca sus
derechos colectivos, garantice la sostenibilidad y promueva un desarrollo equitativo y respetuoso con su
identidad cultural. La investigacion es importante porque sus resultados pueden orientar el disefio de
politicas publicas mas inclusivas y pertinentes, no solo para Lloa, sino para otras comunidades en situaciones

similares en Ecuador y América Latina.

En este marco, el presente articulo tiene como objetivo analizar la situacién de la memoria viva en
Lloa-Quito, proponiendo un puente entre los saberes locales y la gestion técnica. Se argumenta que la politica
publica no debe ser una imposicion vertical, sino un reflejo de la gobernanza comunitaria. A traves de un

enfoque mixto analitico-descriptivo, este estudio identifica las estrategias para que el patrimonio deje de ser
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un recurso latente y se convierta en un eje activo de resistencia y desarrollo sostenible frente a la presion

urbana contemporanea.
METODO

El presente estudio se inscribe en un paradigma pragmatico, empleando un enfoque mixto de tipo
analitico-descriptivo con un disefio no experimental y transversal. La eleccion de este enfoque responde a la
necesidad de capturar tanto la profundidad subjetiva de la memoria oral (cualitativo) como la magnitud de
la presion turistica en el territorio (cuantitativo), permitiendo una triangulacion de datos que fortalezca la
propuesta de politica pablica. La investigacion se desarrollo en la parroquia rural de Lloa, canton Quito. Se
aplico un disefio no experimental, dado que no hubo manipulacién de variables, y un alcance descriptivo-

analitico para caracterizar el estado actual del patrimonio y proponer estrategias de gestion.

Para el componente cualitativo, se utilizé la Investigacion Accion Participativa (IAP), un método que
busca generar conocimiento y cambio social de manera conjunta con la comunidad (Fals Borda, 2015). A
través de la AP, los sujetos investigados se convierten en protagonistas de la generacion de conocimiento.
Como técnicas, se emplearon entrevistas semiestructuradas a adultos mayores y lideres comunitarios,
quienes son considerados los guardianes de la memoria viva. Ademas, se realizaron talleres de mapeo
colectivo, una técnica de cartografia participativa que permitié identificar y georreferenciar "lugares
sagrados”, hitos historicos y recursos naturales en riesgo, traduciendo la oralidad en coordenadas espaciales.
El andlisis de los datos cualitativos se realiz6 mediante un proceso de codificacion y analisis tematico, que
permitié identificar patrones y categorias emergentes a partir de las narrativas de los participantes.

En cuanto al componente cuantitativo, se disefio y aplicO una encuesta a una muestra de
emprendedores turisticos locales y representantes del Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD)
Parroquial de Lloa. La poblacion total de la parroquia es de aproximadamente 2,500 habitantes, con una
creciente actividad turistica. Se selecciond una muestra no probabilistica de tipo intencional de 50
participantes, conformada por miembros de la comunidad que custodian saberes ancestrales y tradiciones,

integrantes de emprendimientos turisticos locales y autoridades del GAD Parroquial.

La seleccion de los participantes se basé en criterios de relevancia para los objetivos del estudio. Los
datos obtenidos se procesaron mediante estadistica descriptiva para identificar las principales tendencias en
la gestion del patrimonio y el turismo. La combinacion de ambos enfoques permitio contrastar la informacion
bibliogréfica de autores especializados en patrimonio comunitario y derechos de los pueblos rurales con los
hallazgos de campo, organizando los resultados de manera sistematica para identificar las relaciones entre
la identidad cultural y la gestion comunitaria. Finalmente, se realizd un analisis que relaciona estos

resultados con el contexto actual del turismo para formular las conclusiones y recomendaciones pertinentes.
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La seleccion del paradigma pragmatico se justifica por su flexibilidad y su enfoque en la resolucion
de problemas précticos, lo que resulta especialmente adecuado para una investigacion que busca no solo
comprender una realidad, sino también proponer acciones para transformarla (Sendall et al., 2018). El
enfoque mixto, por su parte, permite una comprension méas holistica del fenémeno estudiado, combinando
la riqueza y profundidad de los datos cualitativos con la capacidad de generalizacion y la objetividad de los
datos cuantitativos (Jones & Jenkins, 2020). El disefio no experimental y transversal se eligié porque el
objetivo no era establecer relaciones causales, sino describir y analizar la situacion del patrimonio

comunitario en un momento especifico en el tiempo.

La fase cualitativa, basada en la AP, se desarroll6 en varias etapas. Primero, se establecié un contacto
inicial con la comunidad de Lloa para presentar los objetivos de la investigacion y obtener su consentimiento
informado. Luego, se llevaron a cabo las entrevistas semiestructuradas con 15 adultos mayores y 5 lideres
comunitarios, seleccionados mediante un muestreo intencional por su reconocido conocimiento de la historia
y las tradiciones locales. Las entrevistas se grabaron y transcribieron para su posterior analisis.
Paralelamente, se organizaron dos talleres de mapeo colectivo con la participacion de 20 miembros de la
comunidad, donde se utilizaron mapas a gran escala para que los participantes identificaran y localizaran los
lugares de importancia cultural y los recursos naturales en riesgo. El analisis tematico de los datos
cualitativos se realizo con el apoyo del software Atlas.ti, que facilitd la codificacion y categorizacion de la

informacion.

La fase cuantitativa consistié en la aplicacion de una encuesta a 50 emprendedores turisticos y
autoridades locales. El cuestionario, compuesto por 20 preguntas cerradas, fue disefiado para recopilar datos
sobre las caracteristicas de los emprendimientos, las estrategias de gestion del patrimonio, la percepcion
sobre el impacto del turismo y las demandas de apoyo a las autoridades. La validez del cuestionario se

asegurd mediante una revision por parte de tres expertos en turismo y desarrollo comunitario.

Finalmente, los datos cuantitativos se analizaron con el programa SPSS, utilizando estadistica
descriptiva (frecuencias, porcentajes, medias) para caracterizar a la muestra y describir las principales
tendencias. La triangulacion de los datos cualitativos y cuantitativos se realizo en la fase de interpretacion,
contrastando los hallazgos de ambas aproximaciones para obtener una vision mas completa y matizada de

la problematica.
RESULTADOS Y DISCUSION

A continuacion, se presentan los resultados del estudio, organizados en dos componentes principales
para una mayor claridad y coherencia con la metodologia mixta empleada. En primer lugar, se exponen los
hallazgos cualitativos, derivados de las entrevistas en profundidad y los talleres de mapeo colectivo, que

revelan la riqueza y complejidad de la memoria viva en Lloa. En segundo lugar, se presentan los resultados
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cuantitativos, obtenidos a partir de la encuesta a emprendedores y autoridades locales, que permiten

dimensionar las percepciones y préacticas en torno a la gestion del patrimonio y el turismo.
Componente Cualitativo: La Voz de la Memoria
Conservacion de la Memoria Viva

Los hallazgos cualitativos, derivados de las entrevistas en profundidad y los talleres de mapeo
colectivo, revelan la riqueza y complejidad de la memoria viva en Lloa. Los relatos de los adultos mayores
y lideres comunitarios permitieron identificar un corpus de saberes ancestrales relacionados con la
agricultura, la medicina natural, la gastronomia y las practicas rituales asociadas al volcdn Guagua
Pichincha. Estos saberes, transmitidos oralmente de generacion en generacion, constituyen el nucleo del

patrimonio inmaterial de la comunidad.

Sin embargo, también se evidencid una creciente preocupacion por la pérdida de estos
conocimientos, debido a la migracion de los jovenes a la ciudad y a la falta de espacios para la transmision
intergeneracional. La memoria viva se preserva principalmente mediante la transmision oral y las practicas
cotidianas. Los saberes vinculados a la agricultura tradicional, la gastronomia local, las festividades
religiosas y las creencias asociadas a la naturaleza se mantienen vigentes gracias al rol de adultos mayores

y lideres comunitarios, constituyendo la base del patrimonio cultural inmaterial de Lloa.

Pese a esta realidad, la cercania y el riesgo de la memoria oral es latente; los jovenes, atraidos por la
modernidad de la ciudad cercana, dejan de valorar el relato del "abuelo™ como una herramienta util. Si la
memoria oral no se sistematiza, el conocimiento sobre la biodiversidad y la historia local desaparece con los

ultimos portadores, dejando a la comunidad sin "titulos de propiedad simbdlicos" sobre su propio entorno.
Integracion empirica del turismo

Lloa ha pasado de ser una zona agricola a una zona de servicios turisticos de manera organica pero
desordenada. La "integracion empirica™ significa que el turismo se hace por ensayo y error. Sin una
planificacion técnica (estudios de capacidad de carga, flujos de desechos, sefialética interpretativa), el
turismo se vuelve una actividad extractiva de paisajes. Esto genera como consecuencia la saturacion de los
senderos hacia el volcan y se generan conflictos por el uso del espacio publico durante los fines de semana,

lo que degrada la experiencia del visitante y la calidad de vida del residente.
Desigualdad en la gestion comunitaria

En la parroquia Lloa existe una participacion activa pero heterogénea en la gestion turistica. Mientras
algunos actores muestran alto compromiso con la conservacion cultural, otros participan de manera
ocasional debido a la falta de capacitacion, recursos econdémicos e incentivos, afectando la consolidacion de
una gestion integral del patrimonio. En comunidades periurbanas, suele ocurrir lo que la sociologia Ilama

"captura de élites locales”. Quienes tienen acceso a capital o terrenos frente a la via principal capitalizan la
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demanda turistica, mientras que las familias en zonas altas o sin recursos para emprender quedan excluidas.
Esta brecha econdmica genera fricciones sociales que debilitan el tejido comunitario, haciendo que la

defensa de los "derechos colectivos" sea més dificil de sostener frente a intereses privados externos.
Riesgos de folklorizacion

El turismo ha contribuido a la revalorizacion de la identidad local, fortaleciendo el orgullo
comunitario y el interés por mantener tradiciones ancestrales. No obstante, bajo la demanda de un turismo
que busca "lo exdtico", existe la tentacion de transformar tradiciones vivas en “performances” para el
consumo. La cultura se convierte en una mercancia estatica. Segun el concepto de autenticidad escenificada,
cuando una comunidad empieza a actuar "como se espera gque actle un campesino" para agradar al turista,

se pierde el significado profundo del rito o la costumbre.

La politica publica debe evitar que Lloa sea un "museo vivo" y asegurar que sea un territorio vivo.
La presion urbana de Quito no solo trae construcciones; trae una légica de mercado que choca con la l6gica
comunitaria de Lloa. Para que el patrimonio sea un eje de derechos colectivos, la politica publica debe dejar
de ver a Lloa como un "recreo de fin de semana"” y empezar a verla como un sujeto de derechos donde la
memoria oral tiene el mismo peso legal que un catastro urbano. Es una necesidad urgente establecer
lineamientos claros para evitar la folklorizacion o comercializacion inadecuada de la memoria viva,

garantizando el respeto y la autenticidad cultural en las actividades turisticas para una buena ruralidad.
Cartografia participativa y visibilizacidn del Patrimonio

Los talleres de mapeo colectivo, por su parte, permitieron georreferenciar los lugares de importancia
cultural y simbélica para la comunidad, como pucaras, chorreras sagradas y caminos ancestrales. Esta
cartografia participativa no solo visibiliz6 un paisaje cultural que hasta ahora permanecia invisible en los
mapas oficiales, sino que también fortalecié el sentido de pertenencia y la conciencia sobre la necesidad de
proteger estos espacios. La Figura 1, generada a partir de estos talleres, muestra la superposicion del mapa
de saberes locales con el mapa de amenazas identificadas por la comunidad, como la expansion de la frontera

agricola y la construccion de infraestructuras turisticas sin planificacion.
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Comunidad de Lloa

Pamcracmn

Gobhernanza Comunitana GAD Parroquial Emprendedores Turisticas Turistas Academia
Apoyo Iniciativas Demanda Investigacion

Gestidn del Patrimonio

Figura 1. Mapa de Saberes y Amenazas en Lloa - Cartografia Participativa

Nota. El mapa fue elaborado de forma participativa con la comunidad de Lloa y muestra la
distribucion de los principales sitios de importancia cultural (en verde) y las zonas de riesgo por la

expansion urbana y turistica (en rojo). Fuente: Elaboracion propia a partir de talleres de mapeo colectivo.
Componente cuantitativo: percepciones y practicas

La encuesta aplicada a 50 emprendedores turisticos y autoridades locales permitié cuantificar
algunas de las tendencias observadas en la fase cualitativa. Los resultados muestran que, si bien existe un
amplio consenso sobre la importancia del patrimonio cultural como atractivo turistico (85% de los
encuestados lo considera "muy importante"), las précticas de gestion son adn incipientes y poco

coordinadas. La Tabla 1 resume los principales hallazgos de la encuesta.

Tabla 1. Percepciones y Practicas de Gestidn del Patrimonio en Lloa

Indicador Porcentaje
Considera el patrimonio cultural "muy importante” para el turismo 85%
Ha recibido capacitacidn en gestion del patrimonio 15%
Participa en alguna instancia de gobernanza comunitaria del turismo 25%
Considera que el turismo ha generado conflictos en la comunidad 40%
Cree que el GAD Parroquial deberia invertir mas en patrimonio 95%

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a 50 participantes (emprendedores turisticos y

autoridades locales) en la parroquia de Lloa, 2024.
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Como se puede observar en la Tabla 1, existe una brecha significativa entre la valoracion del
patrimonio y la capacidad de gestionarlo de manera sostenible. La falta de capacitacion y de espacios de
participacion son los principales obstaculos para una gestién més efectiva. Asimismo, es preocupante que
un 40% de los encuestados perciba que el turismo ha generado conflictos, lo que sugiere la necesidad de un
modelo de gobernanza mas inclusivo y equitativo. La alta demanda de inversion por parte del GAD
Parroquial (95%) refleja la expectativa de que el Estado asuma un rol mas activo en la proteccion y

promocion del patrimonio local.

En conjunto, estos resultados cualitativos y cuantitativos pintan un cuadro complejo y lleno de
matices. Por un lado, revelan la existencia de un patrimonio vivo, rico y dinamico, que constituye un activo
fundamental para el desarrollo de Lloa. Por otro, advierten sobre los riesgos de una gestion inadecuada, que
podria llevar a la pérdida de este patrimonio y a la agudizacion de las desigualdades sociales. EI desafio, por
tanto, es construir un puente entre la memoria viva y la politica publica, que permita a la comunidad de Lloa
ser la protagonista de su propio desarrollo.

Discusion

La transicién de la oralidad a la politica publica en la parroquia de Lloa no es un proceso meramente
administrativo, sino un acto de soberania cultural. Los resultados de este estudio demuestran que la
encrucijada de Lloa es un sintoma de la nueva ruralidad, donde el territorio ya no se define solo por la
produccion agricola, sino por la disputa de sentidos entre lo local y lo global. Un punto critico de debate es
si el paso de la oralidad a la gestion formal podria congelar el saber vivo. Como sostiene Prats (1997), existe
el peligro de que, al sistematizar la memoria en un banco de datos, esta pierda su carécter dinamico y se
convierta en una pieza de museo. Sin embargo, en el contexto de Lloa, la falta de registro actia como un
vacio legal que la expansién urbana de Quito aprovecha. Discutimos que la sistematizacién no debe ser el

fin, sino el medio para que la comunidad tenga pruebas tangibles de su patrimonio ante el Estado,

fortaleciendo asi sus derechos colectivos.

Por otro lado, la "integracién empirica” del turismo identificada en la fase de campo revela una
tensidn entre el beneficio econdmico inmediato y la sostenibilidad a largo plazo. Si bien el flujo de visitantes
genera ingresos, la falta de un modelo de gobernanza claro fomenta la desigualdad comunitaria. Siguiendo
a Scheyvens (2002), el empoderamiento solo ocurre cuando la comunidad decide qué mostrar y qué proteger.
La propuesta de des-folklorizacion es vital aqui: el turismo en Lloa debe dejar de ser una puesta en escena
para convertirse en una herramienta de resistencia territorial. No se trata de vender la cultura, sino de invitar

al visitante a un proceso pedagogico de respeto a la naturaleza y al saber rural.

La discusion mas profunda recae en la efectividad de la politica publica. En Ecuador, la Constitucion
de 2008 es vanguardista al reconocer los derechos de la naturaleza y los derechos colectivos; no obstante,

existe una brecha entre la norma constitucional y la ejecucion local. Argumentamos que la integracion del
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patrimonio comunitario en los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) es el Unico
mecanismo real para frenar la presion urbana. Sin este blindaje, la memoria viva de Lloa seguira siendo

vulnerable a la especulacion inmobiliaria que ve en las zonas rurales solo tierra de expansion.

La aparente contradiccion entre la preservacion del patrimonio y el desarrollo econdmico es uno de
los dilemas centrales en la gestion de territorios con alto valor cultural. Los resultados en Lloa confirman
que un enfoque de laissez-faire en el turismo conduce a lo que se conoce como la "tragedia de los comunes”,
donde los recursos compartidos (en este caso, el paisaje y la cultura) se degradan por la accién individual no
coordinada.

Este hallazgo es consistente con estudios sobre turismo en otras areas rurales de América Latina, que
demuestran cémo la falta de una gobernanza efectiva puede llevar a la sobreexplotacion de los recursos y a
la exclusion de los actores mas vulnerables (Ruiz-Ballesteros, 2011). La solucion, por tanto, no es prohibir
el turismo, sino gestionarlo de manera estratégica, a través de un modelo de gobernanza comunitaria que

establezca reglas claras, promueva la equidad y reinvierta los beneficios en la conservacion del patrimonio.

La "ecologia de saberes” de De Sousa Santos (2010) no es solo un postulado teorico, sino una guia
para la accion. En el contexto de Lloa, implica un cambio radical en la forma en que se planifica el territorio.
En lugar de que los técnicos del GAD elaboren los planes y luego los "socialicen™ con la comunidad, se
propone un proceso de co-creacién donde los saberes locales y el conocimiento técnico dialoguen en
condiciones de igualdad. Esto significa, por ejemplo, que el mapa de lugares sagrados elaborado por la
comunidad en los talleres de IAP tenga el mismo valor que el catastro municipal. Este enfoque decolonial
no solo es mas justo, sino también mas eficaz, pues las politicas publicas que se construyen desde la base

tienen una mayor probabilidad de ser apropiadas y sostenidas por la comunidad a largo plazo.

La des-folklorizacion, como estrategia de resistencia cultural, implica un desafio tanto para la
comunidad como para los visitantes. Para la comunidad, significa resistir la tentacion de simplificar su
cultura para hacerla mas "vendible". Para los turistas, implica un cambio de mentalidad, pasando de ser
meros consumidores de experiencias a ser viajeros responsables y respetuosos. La educacion juega un papel
clave en este proceso. Es necesario crear materiales de interpretacion y programas de sensibilizacién que
expliquen el significado profundo de las tradiciones locales y la importancia de su conservacion. Esto no
solo enriquecera la experiencia del visitante, sino que también fortalecera el orgullo y la identidad de la

comunidad.

Es importante reconocer algunas limitaciones de este estudio. En primer lugar, el caracter transversal
de la investigacion no permite analizar la evolucion de las percepciones y préacticas a lo largo del tiempo.
Un estudio longitudinal podria ofrecer una vision méas dinamica de los procesos de cambio en la gestion del
patrimonio. En segundo lugar, la muestra, aunque representativa de los actores clave, no es estadisticamente

significativa, por lo que los resultados cuantitativos deben interpretarse con cautela y no pueden
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generalizarse a toda la poblacién de Lloa. Finalmente, la investigacion se centré en la perspectiva de la
comunidad local, por lo que seria enriquecedor incorporar en futuros estudios la vision de los turistas y otros

actores externos.

Los hallazgos de este estudio tienen importantes implicaciones tanto practicas como tedricas. En el
plano préctico, la investigacion ofrece una serie de recomendaciones concretas para el GAD Parroquial de
Lloa y las organizaciones comunitarias, orientadas a fortalecer la gobernanza del patrimonio y a promover
un turismo mas sostenible y equitativo. La cartografia participativa y el diagndstico comunitario realizados
en el marco de la IAP constituyen insumos valiosos para la elaboracion del Plan de Desarrollo y

Ordenamiento Territorial (PDOT) de la parroquia.

En el plano teorico, el estudio contribuye a la discusion sobre la "nueva ruralidad” y la "ecologia de
saberes", al mostrar como los saberes locales pueden dialogar con el conocimiento técnico para construir
modelos de desarrollo mas inclusivos y pertinentes. Asimismo, la investigacién aporta evidencia empirica
sobre los riesgos de la folklorizacién y la importancia de la des-folklorizacion como estrategia de resistencia

cultural.

En definitiva, los resultados afirman que la gestion del patrimonio en Lloa es un campo de disputa
donde se cruzan intereses, visiones y légicas a menudo contrapuestas. Superar la dicotomia entre
conservacion y desarrollo, entre tradicion y modernidad, requiere de un enfoque integral que articule la
dimension cultural, social, econémica y politica. La construccion de una politica puablica que reconozca y
valore la memoria viva como un activo para el desarrollo sostenible es el principal desafio que enfrenta la

comunidad de Lloa en su camino hacia el Buen Vivir.
CONCLUSIONES

La proteccion y valorizacion de la memoria oral y el patrimonio comunitario son fundamentales para
fortalecer los derechos colectivos en las comunidades rurales, ya que constituyen los pilares identitarios y
culturales que garantizan la autodeterminacion y la soberania cultural. Este estudio ha permitido constatar
que la sistematizacion, reconocimiento y articulacion de estos saberes en las politicas publicas facilitan su
preservacion frente a las amenazas de la globalizacién, la expansion urbana y la turistificacién no

planificada, sirviéndolos como mecanismos esenciales para la defensa del territorio y la cultura.

La integracion del patrimonio comunitario en los planes de desarrollo y ordenamiento territorial
requiere de un enfoque participativo, intercultural y respetuoso del conocimiento local, donde la comunidad
tenga un papel protagonico en la definicion, gestién y control de su propio patrimonio. Solo mediante
modelos de gobernanza comunitaria, democraticos y transparentes, es posible evitar la apropiacion desigual
y la marginacion intracomunitaria, promoviendo una gestion mas equitativa, sostenible y respaldada por los

propios actores locales.
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El proceso de sistematizacion y gestion del patrimonio debe evitar caer en la folklorizacion o en la
apropiacion simplificada de las tradiciones, fortaleciendo practicas que permitan vivir y experimentar la
cultura en su autenticidad y dinamismo. La des-folklorizacién, apoyada en una politica publica que respete
la continuidad y profundidad de los saberes ancestrales, es clave para mantener la integridad cultural y evitar
que estas se conviertan en productos de consumo masivo que pierdan su significado y valor simbolico. La
construccién de una "ecologia de saberes™ y la incorporacién plena del patrimonio indigena y campesino en
las politicas publicas son pasos imprescindibles para democratizar el poder cultural, promover el Buen Vivir
y consolidar una sociedad mas plural, inclusiva y respetuosa de sus raices. Solo desde un enfoque que valore
el conocimiento local como una fuente legitima de conocimiento, puede lograrse una gestion territorial que
respete los derechos colectivos, garantice la sostenibilidad del patrimonio y fomente un desarrollo

culturalmente sostenible y equitativo en Ecuador.

Como futuras lineas de investigacion, se sugiere profundizar en el analisis comparativo de modelos
de gobernanza comunitaria en diferentes regiones del Ecuador, asi como evaluar el impacto a largo plazo de
la integracién del patrimonio en los PDOT. Asimismo, es relevante explorar el uso de nuevas tecnologias
para la sistematizacion y difusion de la memoria oral, siempre desde un enfoque que garantice el control
comunitario sobre la informacion. Finalmente, este estudio subraya la urgencia de repensar las politicas
publicas desde una perspectiva intercultural y decolonial, que reconozca la diversidad de saberes como una

fortaleza para la construccion de sociedades mas justas y sostenibles.
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