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Resumen

En la actualidad, los actores educativos enfrentan transformaciones paradigmaticas en el sistema educativo, donde el
clima institucional se posiciona como un factor determinante del desempefio docente. En este marco, el presente estudio
busco determinar la relacion entre el clima institucional y el desempefio de los docentes en los Centros Rurales de
Formacion en Alternancia de la provincia de La Convencién, regién Cusco. La hipdtesis principal postulaba una relacion
directa entre ambas variables. Se adoptd un disefio descriptivo-correlacional de corte cuantitativo, utilizando la técnica
de encuesta y dos instrumentos especificos: el cuestionario de apreciacion personal para evaluar el clima institucional,
y el de autoevaluacion para medir el desempefio docente, ambos con indicadores precisos y predefinidos. La muestra
comprendié 86 docentes, y el analisis estadistico se basé en el coeficiente de correlacion de Pearson. Los resultados
indicaron una leve tendencia inversa (r = -0,01; p > 0,04), lo que implica que un clima institucional mas favorable se
asocia marginalmente con un desempefio docente ligeramente inferior. En consecuencia, se concluye que no existe una
relacién directa significativa entre estas variables en los contextos rurales estudiados. Estos hallazgos resaltan la
importancia de implementar intervenciones focalizadas, como capacitaciones contextualizadas al &mbito rural, para
potenciar el desempefio docente mas alla del clima institucional.

Palabras clave: Clima institucional; Desempefio docente; Centros rurales; Correlacion Pearson; Formacion en
alternancia
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Abstract

Currently, educational stakeholders are facing paradigm shifts in the education system, where institutional climate is
emerging as a key determinant of teacher performance. Within this framework, this study sought to determine the
relationship between institutional climate and teacher performance at Rural Alternating Education Centers in the
province of La Convencion, Cusco Region. The main hypothesis posited a direct relationship between the two variables.
A quantitative descriptive-correlational design was adopted, using a survey technique and two specific instruments: the
personal assessment questionnaire to evaluate the institutional climate, and the self-assessment questionnaire to measure
teacher performance, both with precise and predefined indicators. The sample comprised 86 teachers, and the statistical
analysis was based on Pearson’s correlation coefficient. The results indicated a slight inverse trend (r =-0.01; p > 0.04),
implying that a more favorable institutional climate is marginally associated with slightly lower teaching performance.
Consequently, it is concluded that there is no significant direct relationship between these variables in the rural contexts
studied. These findings highlight the importance of implementing targeted interventions, such as training tailored to the
rural context, to enhance teacher performance beyond the institutional climate.

Keywords: Institutional climate; Teacher performance; Rural schools; Pearson correlation; Work-study program

Resumo

Atualmente, os agentes educativos enfrentam transformacfes paradigmaticas no sistema educativo, em que o clima
institucional se posiciona como um fator determinante do desempenho docente. Neste contexto, o presente estudo
procurou determinar a relacdo entre o clima institucional e o desempenho dos docentes nos Centros Rurais de Formagéo
em Alterndncia da provincia de La Convencidn, na regido de Cusco. A hip6tese principal postulava uma relagdo direta
entre ambas as variaveis. Foi adotado um desenho descritivo-correlacional de carater quantitativo, utilizando a técnica
de inquérito e dois instrumentos especificos: o questionario de apreciacdo pessoal para avaliar o clima institucional e o
de autoavaliagdo para medir o desempenho docente, ambos com indicadores precisos e predefinidos. A amostra incluiu
86 docentes, e a andlise estatistica baseou-se no coeficiente de correlagdo de Pearson. Os resultados indicaram uma
ligeira tendéncia inversa (r = -0,01; p > 0,04), o que implica que um clima institucional mais favoravel estd
marginalmente associado a um desempenho docente ligeiramente inferior. Consequentemente, conclui-se que nao existe
uma relacdo direta significativa entre estas variaveis nos contextos rurais estudados. Estas conclusdes destacam a
importancia de implementar intervenc6es focadas, como formacdes contextualizadas ao meio rural, para potenciar o
desempenho docente para além do clima institucional.

Palavras-chave: Clima institucional; Desempenho docente; Centros rurais; Correlacdo de Pearson; Formacdo em
alternancia

INTRODUCCION

A nivel internacional, el clima institucional se posiciona como un elemento crucial que influye
directamente en el desempefio docente, tal como lo confirman diversos estudios transculturales realizados
en los ultimos afios. En paises lideres en educacion como Finlandia y Singapur, las investigaciones resaltan
que entornos escolares caracterizados por un fuerte apoyo de la direccién, una colaboracion efectiva entre
pares y una amplia autonomia profesional generan un clima positivo, el cual se correlaciona de manera
directa con niveles elevados de motivacion intrinseca, innovacion en las practicas pedagogicas y mayor
eficacia en el aula (Alonzo et al., 2023; Maquera et al., 2023; Rossi y Rossi, 2020).

Estos contextos favorecen no solo el compromiso profesional, sino también la capacidad de los
docentes para adaptarse a demandas cambiantes y promover aprendizajes significativos. En oposicion, los
sistemas educativos de América Latina y otras regiones en desarrollo, como México y Perd, revelan un

panorama contrastante donde un clima institucional deteriorado —definido por burocracia excesiva,
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sobrecarga laboral cronica, conflictos interpersonales y falta de reconocimiento— se vincula estrechamente
con problemas graves como el sindrome de burnout docente, tasas elevadas de desercion profesional y un
consecuente bajo rendimiento estudiantil (Cardona y Zambrano Cruz, 2014; Cuadra-Martinez et al., 2022;
Moro et al., 2024; Pefiafiel Villavicencio et al., 2025). Estos factores no solo afectan la salud emocional de

los educadores, sino que también perpetdan ciclos de ineficacia en el aula y desigualdades educativas.

Esta dicotomia global pone de manifiesto la imperiosa necesidad de disefiar politicas educativas
internacionales que prioricen el liderazgo transformacional, el fomento del bienestar emocional y estrategias
de desarrollo profesional continuo, con el fin de optimizar el capital humano docente y, en Gltima instancia,

elevar la calidad educativa en todos los niveles (Gétz, 2015).

En el ambito latinoamericano, el clima institucional constituye un desafio critico que afecta
negativamente el desempefio docente, agravado por obstaculos estructurales como la precariedad laboral y
la inestabilidad politica (Meléndez y Aravena, 2025; Rivera, 2025; Tiburcio y Pacheco, 2025; Villar, 2025).
Investigaciones en naciones como México, Brasil y Perl muestran que entornos escolares con escasa
cohesidn grupal, liderazgo directivo débil y sobrecarga administrativa provocan elevados niveles de estrés
docente, sindrome de burnout y desercién profesional, impactando en un rendimiento pedagogico reducido
y en la calidad educativa global (Avellan-Santana et al., 2022; Choez-Suarez, 2024; Martos-Huaman, 2024).

Por ejemplo, en Perd, encuestas del Ministerio de Educacion revelan que mas del 40% de los docentes
perciben un clima institucional hostil, ligado a conflictos interpersonales y carencia de recursos, lo cual se
correlaciona inversamente con la motivacién y la innovacion didactica en el aula (Yllesca et al., 2024). Esta
situacion evidencia la urgencia de intervenciones regionales especificas, orientadas a robustecer la cultura

organizacional escolar para elevar el compromiso y la eficacia docente.

En la Gltima década del siglo XXI, el Ministerio de Educacion ha liderado iniciativas destacadas para
transformar el sistema educativo peruano, con énfasis en mejorar el rendimiento académico estudiantil
(MINEDU, 2020). Entre estas destacan la Nueva Escuela Peruana Unitaria (NEPU), que fomenta un modelo
pedagdgico inclusivo e intercultural, y el programa Aprendo en Casa durante la pandemia de COVID-19, el
cual asegurd la continuidad educativa a través de recursos digitales (Paredes-Marin et al., 2024; Yaranga-

Rodriguez y Yaranga-Rodriguez, 2024; Yllesca et al., 2024).

Adicionalmente, se han impulsado reformas curriculares para potenciar competencias clave en
matematicas, lectura y ciencias, junto con estrategias de formacion continua para docentes y la expansion
de cobertura en areas rurales. No obstante, retos persistentes como la brecha digital y las desigualdades
regionales exigen mayor inversion publica y una articulacion intersectorial mas efectiva, a fin de garantizar
resultados sostenibles y equitativos (Choquehuanca, 2025; Encarnacion, 2025; Garcia et al., 2024; J. A.
Pérez, 2025).
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Estudios locales en Peru resaltan la relevancia del clima institucional en las escuelas y su impacto
directo en el desempefio docente (Ccoto, 2023; Cristina, 2025; Yparraguirre et al., 2023; ). Investigaciones
especificas evidencian correlaciones estadisticamente significativas entre estas variables, donde un clima
organizacional positivo se asocia con mejoras en indicadores de rendimiento como la motivacion intrinseca,
la retencion del personal docente y la innovacién pedagdgica (Martinez et al., 2020; Rodriguez-Marulanda
y Lechuga-Cardozo, 2019; Rojas-Chavez et al., 2023; ). Asimismo, un clima institucional éptimo no solo
eleva el desempefio académico de los docentes, sino que también impulsa el trabajo colaborativo, refuerza
el compromiso con las metas institucionales y disminuye las tasas de burnout, tal como se observa en
escuelas con intervenciones de liderazgo transformacional que incrementaron notablemente la satisfaccion
laboral (Jauregui et al., 2022; Padilla'y Sanche, 2023; Ponce-Dominguez et al., 2024; ). En contextos rurales
de Cusco, como los Centros Rurales de Formacion en Alternancia (CERFA) en Vilcabamba o Maranura (La

Convencion), la supervision educativa se relaciona directamente con un mejor clima y desempefio.

Esta interrelacién pone de relieve la necesidad de politicas nacionales que prioricen el bienestar
emocional y la cultura escolar para maximizar el potencial del capital humano educativo (Hermosilla et al.,
20164, 2016b; Ochoa et al., 2025). En consecuencia, el presente estudio se propuso determinar la relacion
entre el clima institucional y el desempefio docente en los Centros Rurales de Formacion en Alternancia de

la provincia de La Convencion, region Cusco.
METODO

La muestra estuvo conformada por 86 docentes de los Centros Rurales de Formacion en Alternancia
(CERFA) en la provincia de La Convencion, Cusco, quienes representaron el nucleo de la investigacion. Se
empled un enfoque cuantitativo con disefio no experimental transversal, sin manipulacién de variables, sino
observando su manifestacién natural en un momento especifico, lo que permitio capturar una "fotografia™
precisa de la realidad investigada en ese periodo. El proceso metodoldgico siguié un esquema riguroso y
secuencial: inicio con una revision exhaustiva de la literatura para fundamentar el marco tedrico que orientd
el andlisis de datos (Sampieri et al., 2009). La recoleccion de informacion se llevé a cabo entre junio y

octubre de 2022, alineandose con préacticas comunes en estudios educativos rurales peruanos.

Para analizar la relacion entre las variables, se empled el coeficiente de correlacion de Spearman,
una medida no paramétrica equivalente al de Pearson en contextos donde no se asume normalidad
distributiva. Esta herramienta es ideal para datos ordinales o cuando no se cumplen los supuestos de
normalidad, ya que asigna rangos a los valores observados y evalla la concordancia entre ellos para detectar
asociaciones monotdnicas —positivas 0 negativas—, incluso si son curvas o no lineales (Sampieri et al.,
2009). A diferencia del coeficiente de Pearson clasico, que requiere datos intervalares con relaciones lineales

estrictas, el de Spearman es mas robusto ante valores atipicos y distribuciones irregulares.

975

Tribunal. Revista en Ciencias de la Educacion y Ciencias Juridicas
Volumen 6. No. 15 / Abril — Junio 2026




Relacion entre clima institucional y desempefio docente en instituciones educativas rurales de una regién de PerU

El valor del coeficiente de Spearman oscila entre -1 y +1: cercanos a +1 sefialan una correlacion
positiva fuerte; proximos a -1, una negativa fuerte; y valores alrededor de O indican ausencia de asociacién
significativa. En este estudio, se optd por esta prueba debido al caracter ordinal de ciertas variables y la
probable presencia de relaciones no lineales, lo que asegura la robustez, precision y validez de los hallazgos.

Todos los analisis estadisticos fueron realizados utilizando el programa SPSS (Statistical Package
for the Social Sciences) version 27, un software ampliamente reconocido en la investigacion cientifica por
su versatilidad y robustez para el procesamiento y analisis de datos cuantitativos. Esta version del SPSS
ofrece herramientas avanzadas para andlisis descriptivos, pruebas paramétricas y no paramétricas, asi como
opciones para crear graficos, tablas cruzadas y realizar analisis multivariados. Su interfaz intuitiva facilita
la gestion de datos, el calculo de estadisticos y la interpretacién de resultados, permitiendo a los
investigadores desarrollar analisis rigurosos y confiables. Asi, el uso del SPSS version 27 contribuyé a
garantizar la calidad metodoldgica del estudio y la fidelidad en la interpretacion de las relaciones estadisticas

entre las variables investigadas.

Esta combinacion del coeficiente Rho de Spearman con el software SPSS ha sido empleada en
numerosos estudios sociales y educativos para examinar correlaciones cuando las condiciones paramétricas
no se cumplen, asegurando resultados validos y aplicables para la toma de decisiones y el avance del

conocimiento en el area.
RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados obtenidos permitieron identificar el comportamiento estadistico de las variables clima
institucional y desempefio docente en los Centros Rurales de Formacion en Alternancia (CERFA) de la
provincia de La Convencion, Cusco. El analisis descriptivo inicial evidenci6 una variabilidad moderada en
las percepciones de los docentes respecto al clima institucional, observandose diferencias en dimensiones
relacionadas con liderazgo directivo, comunicacion interna, trabajo colaborativo y disponibilidad de
recursos pedagogicos. De forma paralela, el desempefio docente presentd niveles heterogéneos,
especialmente en planificacion pedagogica, estrategias metodoldgicas, evaluacion formativa y compromiso
profesional. Estos hallazgos sugieren que, dentro del contexto rural estudiado, existen multiples factores que

intervienen simultaneamente en la dindmica institucional y en la practica docente cotidiana.

La prueba de correlacion aplicada mostré que la relacion entre clima institucional y desempefio
docente fue negativa muy débil y estadisticamente no significativa (r = -0.111; p = 0.309; n = 86), tal como
se presenta en la Tabla 1. Este resultado indica que no existe evidencia suficiente para afirmar que mejores
percepciones del clima institucional se asocien con incrementos en el desempefio docente dentro de la
muestra analizada. Asimismo, el valor cercano a cero refleja una asociacion practicamente inexistente entre

ambas variables, descartando un patrén consistente de dependencia estadistica.
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Tabla 1. Correlacion clima institucional y desempefio docente

Clima Desempefio
Institucional Docente
Clima Correlacion de Pearson 1 -0,111
Institucional Sig. (bilateral) 0,309
N 86 86
Desempefio Correlacion de Pearson -0,111 1
Docente Sig. (bilateral) 0,309
N 86 86

Fuente: Correlacion de coeficiente de r de Pearson (resultados programa SPSS version 23)

El coeficiente negativo (r=—0.111) apunta a una tendencia inversa leve —mayor clima positivo
asociado a un desempefio ligeramente menor, o0 viceversa—, aungque su magnitud cercana a cero implica una
relacion practicamente nula, equivalente a una linea casi horizontal en un grafico de dispersion. El
p=0.309>0.05 confirma que esta asociacion podria deberse al azar, sin evidencia de un patrén sistematico.
En consecuencia, se rechaza la hipotesis alternativa (de relacion significativa) y se retiene la hipotesis nula
(ausencia de vinculo relevante). Asi, el clima institucional no influye significativamente en el desempefio
docente en los Centros Rurales de Formacion en Alternancia de La Convencion, Cusco. Estos resultados
sugieren explorar otros determinantes, como recursos disponibles, capacitacion continua 0 motivacion
intrinseca, para potenciar la ensefianza en entornos rurales (Fukuhara, 2022; Raez et al., 2023; Santana-
Monagas et al., 2022).

Desde una perspectiva grafica, la dispersion de los datos revelaria una nube de puntos sin tendencia
lineal definida, lo cual confirma la ausencia de asociacion sustancial entre las variables. En términos
practicos, ello significa que docentes con percepciones favorables del clima institucional no necesariamente
reportaron mayores niveles de desempefio, del mismo modo que algunos docentes con percepciones menos

favorables evidenciaron niveles adecuados de desempefio profesional.

Con el proposito de profundizar el andlisis, se identifico que determinadas dimensiones del clima
institucional mostraron comportamientos diferenciados. Por ejemplo, los docentes valoraron positivamente
el comparierismo entre colegas y el sentido de pertenencia institucional; sin embargo, manifestaron niveles
menos favorables en aspectos vinculados con infraestructura, carga administrativa y reconocimiento laboral.
Esto permite inferir que el clima institucional no constituye una realidad homogénea, sino una construccion

multidimensional donde algunos componentes resultan mas fortalecidos que otros.

En cuanto al desempefio docente, los puntajes mas altos se concentraron en compromiso ético,
responsabilidad laboral y adaptacion al contexto rural, mientras que las puntuaciones relativamente menores

se ubicaron en uso de tecnologias educativas, innovacion metodoldgica y actualizacion profesional continua.
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Estos resultados son coherentes con las caracteristicas de los entornos rurales, donde la vocacion de servicio

y el vinculo comunitario suelen compensar limitaciones materiales y tecnolégicas.

Un hallazgo relevante de la investigacion es que el desempefio docente en los CERFA parece
depender més de factores personales y contextuales que del clima institucional propiamente dicho. Entre
estos factores destacan la motivacion intrinseca, la experiencia previa en zonas rurales, la identificacion
cultural con la comunidad, la resiliencia profesional y la capacidad de adaptacion a contextos geograficos
complejos. Esto explicaria por qué, aun en escenarios institucionales poco favorables, varios docentes

mantienen niveles adecuados de desempefio.

Del mismo modo, la modalidad educativa en alternancia constituye un elemento explicativo central.
En los CERFA, los estudiantes alternan periodos de formacion escolar con permanencia en sus hogares y
comunidades, lo que exige al docente competencias diferenciadas de acompafiamiento, contextualizacion
curricular y articulacion con saberes productivos locales. En consecuencia, el rendimiento docente no
depende exclusivamente del clima organizacional interno, sino también de su capacidad para responder a

dindmicas comunitarias externas.

Estos resultados contrastan con investigaciones desarrolladas en contextos urbanos, donde
frecuentemente se reportan relaciones positivas entre clima institucional y desempefio docente. La diferencia
encontrada sugiere que los modelos explicativos tradicionales no siempre son transferibles a realidades
rurales andino-amazonicas, donde variables como acceso, interculturalidad, conectividad, dispersién

territorial y participacion comunitaria adquieren mayor peso explicativo.

En términos de gestion educativa, los hallazgos indican que mejorar Unicamente el clima institucional
no seria suficiente para elevar el desempefio docente en estos centros rurales. Si bien fortalecer el liderazgo
directivo, la comunicacion interna y la cohesion organizacional sigue siendo importante, se requiere
complementar estas acciones con politicas orientadas a capacitacion contextualizada, incentivos de
permanencia, soporte emocional docente, acceso a recursos tecnoldgicos y fortalecimiento del vinculo

escuela-comunidad.

Asimismo, los resultados permiten valorar la necesidad de enfoques diferenciados para la educacion
rural peruana. Las estrategias estandarizadas disefiadas desde realidades urbanas podrian resultar limitadas
si no incorporan las particularidades de los CERFA, donde la alternancia pedagogica, la diversidad

linguistica y la relacion con actividades productivas familiares forman parte esencial del proceso educativo.

En sintesis, la esencia del estudio demuestra que el clima institucional no constituye un predictor
significativo del desempefio docente en los Centros Rurales de Formacion en Alternancia de La Convencion.
Mas bien, el desempefio parece configurarse a partir de una interaccion compleja entre factores individuales,

comunitarios, culturales y estructurales. Este hallazgo representa un aporte relevante al conocimiento
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cientifico, al evidenciar que las relaciones organizacionales educativas deben analizarse desde enfoques

contextualizados y no mediante generalizaciones universales.
Discusion
Los hallazgos de esta investigacion indican que no existe una relacion estadisticamente significativa
entre el clima institucional y el desempefio docente en los Centros Rurales de Formacion en Alternancia de
La Convencién, Cusco (r = -0.111, p = 0.309). Este resultado contradice estudios anteriores, los cuales
sugieren una asociacion positiva moderada en contextos urbanos peruanos. Sin embargo, en entornos rurales
con modalidades alternantes, elementos como la alta rotacion de profesores, las demandas de programas
bilingles interculturales o las condiciones geograficas remotas podrian atenuar el efecto del clima escolar,
favoreciendo en su lugar la resiliencia personal y la adaptacion individual por encima del ambiente colectivo
(Andrade Hurtado, 2025; M. L. Pérez et al., 2025; Ramirez Martinez et al., 2025). Esta perspectiva resalta

la necesidad de modelos contextualizados para la educacién rural en Peru.

Esta aparente desconexion entre el clima institucional y el desempefio docente nos lleva a replantear
supuestos tedricos centrales en psicomotricidad y educacion rural. En el &mbito de la psicomotricidad, se
asume que un ambiente escolar positivo impulsa el desarrollo motor y emocional, potenciando la
coordinacion y el aprendizaje integral (Giron, 2023; Molina, 2023). No obstante, en la educacion rural
peruana, esta premisa se ve cuestionada por realidades singulares. Modelos de cambio educativo destacan
el clima organizacional como eje principal de transformacion, promoviendo colaboracion y resiliencia
(Busto et al., 2024; Silva et al., 2025); sin embargo, nuestros datos contradicen esto en zonas como La

Convencion.

Aqui, desafios logisticos intensos, como transporte precario e aislamiento geografico, y culturales,
diversidad quechua-ashaninka y alternancia entre escuela y comunidad, desplazan el rol del clima hacia
variables externas decisivas: el acceso restringido a materiales didacticos, la estabilidad familiar en
comunidades andinas o los incentivos economicos para retener docentes. Por ejemplo, un profesor
respaldado por la comunidad podria mantener un alto rendimiento incluso en un clima organizacional
adverso. Esto subraya la necesidad de marcos tedricos contextualizados que incorporen la alternancia
pedagdgica, propia de estos centros rurales, donde los estudiantes alternan semanas entre escuela y hogar
(MINEDU, 2020; Pedraza et al., 2013). Evitar extrapolaciones de estudios urbanos (como los de Lima o
Arequipa) es esencial; proponemos enfoques hibridos que integren clima institucional con factores

socioecondmicos y culturales, facilitando intervenciones mas efectivas en la educacion rural cusquefia.

Los resultados enfatizan que elevar el desempefio docente en entornos rurales como La Convencion
demanda intervenciones precisas que trasciendan la mera mejora del clima escolar. En vez de centrarse
exclusivamente en dindmicas grupales, es prioritario abordar barreras estructurales con acciones concretas.

Recomendamos, ante todo, potenciar capacitaciones en competencias digitales y motrices adaptadas al
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contexto rural: talleres practicos sobre herramientas como apps offline para planificacion de clases (por
ejemplo, versiones adaptadas de Google Classroom) y programas de psicomotricidad que incorporen juegos

andinos para fomentar la coordinacion en aulas alternantes (Pilaguano et al., 2024; Suarez et al., 2024).

Estas iniciativas equipan a los docentes con habilidades tangibles, incrementando su eficacia
independientemente del ambiente institucional. Paralelamente, se necesitan politicas publicas para reducir
la rotacion docente, como incentivos de permanencia (similares al programa "Docentes Afectos a Zonas
Rurales™), provision de vivienda temporal en comunidades o alianzas con municipalidades para transporte
seguro. Inspiradas en casos exitosos de Puno, estas medidas estabilizarian equipos, minimizando la fuga de

talento y potenciando la continuidad educativa a largo plazo.

Para progresar en este campo, proponemos disefios de investigacion longitudinales que sigan a los
mismos docentes durante 2-3 afos, registrando variaciones estacionales en su rendimiento rural. Incluir
variables moderadoras, como la motivacion intrinseca o el apoyo comunitario, permitiria detectar
interacciones subyacentes no evidentes en analisis transversales. Estas aproximaciones, disefios
longitudinales y moderadores, ofrecen implicancias transformadoras: tedricamente, establecen causalidad
temporal y capturan dindmicas estacionales en contextos rurales, enriqueciendo los modelos
organizacionales con matices especificos del Per( (L6pez y Sanchez Herrera, 2018; Santana-Monagas et al.,
2022). Adicionalmente, extender la muestra a provincias cusquefias similares, como Espinar o
Chumbivilcas, con al menos 200 docentes, confirmaria si los patrones observados son locales o regionales,

empleando analisis multinivel para comparar entornos urbano-rurales de manera robusta.
CONCLUSIONES

En resumen, esta investigacion, llevada a cabo en ocho instituciones de La Convencion, Cusco,
evidencia la ausencia de una relacion estadisticamente significativa entre el clima institucional y el
desempefio docente en Centros Rurales de Formacién en Alternancia (r =-0.111, p = 0.309). Aunque choca
con la literatura que posiciona el clima como factor pivotal de transformacion (Fullan, 2007), estos hallazgos
destacan la singular complejidad de los entornos rurales peruanos, donde elementos logisticos, culturales y
externos —como la alternancia pedagogica y la diversidad quechua-ashaninka— eclipsan las dinamicas
internas escolares. Desde la perspectiva de la psicomotricidad, esto desafia supuestos lineales sobre el
desarrollo motor-emocional y promueve enfoques holisticos adaptados a realidades concretas, mas alla de

modelos idealizados, para potenciar intervenciones efectivas en educacion rural.

Estas implicaciones van més alla del &ambito académico: instan al MINEDU vy a autoridades locales
a reorientar recursos hacia capacitaciones motrices y digitales adaptadas al contexto rural, politicas contra
la rotacion docente y un mayor respaldo comunitario, optimizando asi el impacto en el aprendizaje de estas

zonas. Investigaciones futuras de corte longitudinal, con muestras extendidas a provincias afines,



Yolanda Lujano Ortega, Daina Katiuska Lopez Quispe, Maribel Mamani Roque, Roberto Anacleto Aguilar Velasquez y
Ronald Rubén Mamani Cueva

confirmaran estos patrones y enriqueceran una educacion inclusiva que eleve el desempefio docente en la

Amazonia cusquefia, fomentando el desarrollo sostenible de sus comunidades.
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