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Resumen

Introduccidén: Los sistemas educativos del Pert enfrentan desafios que demandan una gestién
pedagogica sustentada en evidencia cientifica y orientada a la mejora de los procesos de ensefianza
y aprendizaje. Objetivo: Analizar las bases teoricas y cientificas de la gestion pedagdgica que
sustentan la transformacion del aprendizaje en el contexto educativo peruano. Metodologia: Se
realizd una revision sistematica siguiendo el método PRISMA. La muestra estuvo conformada por
18 articulos cientificos originales publicados entre 2022 y 2025, seleccionados de acuerdo con
criterios de inclusion y exclusion previamente establecidos. Resultados: Los estudios identificaron
al liderazgo pedagdgico transformacional, la evaluacion formativa, el acompafiamiento docente, la
innovacion didactica y el desarrollo profesional como los principales fundamentos tedricos de la
transformacién del aprendizaje. Asimismo, se reconocieron las dimensiones curricular, didactica,
evaluativa, tecnologica y de desarrollo profesional como ejes articuladores de la gestion pedagdgica.
Estos componentes favorecen la mejora de las practicas docentes, la toma de decisiones y la
adaptacion de los procesos educativos a las demandas contemporaneas. Conclusiones: La
transformacion del aprendizaje en el Peru requiere integrar estos fundamentos en modelos de gestion
pedagdgica coherentes, contextualizados y orientados a la innovacién. Su articulacion puede
fortalecer el desempefio docente y mejorar la calidad de los aprendizajes.

Palabras clave: Acompafiamiento docente, Evaluacion formativa, Gestion pedagogica,
Innovacion didactica, Liderazgo pedagogico

Abstract

Introduction: The Peruvian educational systems face challenges that demand a pedagogical
management grounded in scientific evidence and oriented toward the enhancement of teaching and
learning processes. Objective: To analyze the theoretical and scientific foundations of pedagogical
management that underpin learning transformation within the Peruvian educational context.
Methodology: A systematic review was conducted following the PRISMA guidelines. The sample
comprised 18 original scientific articles published between 2022 and 2025, selected according to
pre-established inclusion and exclusion criteria. Results: The studies identified transformational
pedagogical leadership, formative assessment, pedagogical accompaniment, instructional
innovation, and professional development as the primary theoretical foundations for learning
transformation. Furthermore, the curricular, didactic, evaluative, technological, and professional
development dimensions were recognized as the articulating axes of pedagogical management.
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These components foster the improvement of teaching practices, decision-making, and the
adaptation of educational processes to contemporary demands. Conclusions: Learning
transformation in Peru requires integrating these foundations into coherent, contextualized, and
innovation-oriented pedagogical management models. Their articulation can strengthen teacher
performance and improve the quality of learning.

Keywords: Didactic innovation, Formative assessment, Pedagogical management, Pedagogical
leadership, Teacher accompaniment

Introduccién

En el contexto contemporaneo, los sistemas educativos enfrentan transformaciones
derivadas de la globalizacién y la digitalizacion, lo que obliga a replantear los modelos
de gestion pedagdgica vigentes. Desde esta perspectiva, Chen et al. (2023) sostienen que
la gestion pedagogica trasciende la administracion escolar al integrar curriculo,
ensefianza, evaluacion y desarrollo profesional docente en una accion coordinada con
orientacion hacia la calidad de los aprendizajes.

En esta linea, Gairin (2023) plantea que las organizaciones educativas que aprenden
constituyen un marco propicio para que la gestion pedagdgica se sustente en evidencias y
précticas colaborativas, con lo cual se superan visiones burocréaticas. Cabero et al. (2022)
por su parte, describen la integracién de tecnologias emergentes como un componente que
reconfigura la gestion pedagdgica y exige repensar los entornos de aprendizaje.

En el ambito latinoamericano, las tensiones entre las politicas de calidad educativa y las
précticas ancladas en modelos transmisivos limitan el impacto de las reformas curriculares
sobre los aprendizajes. Frente a esta problematica, Del Aguila (2025) argumentan que la
gestion educativa requiere articulacion entre colectivos escolares y decisiones basadas en
evidencias para superar la fragmentacion derivada de la pandemia.

De igual modo, Colon et al. (2026) evidencian que las competencias del profesorado en
formacion inicial presentan deficiencias que obstaculizan la transformacion de la gestion
pedagogica en laregién. En el marco de lo expuesto, Apotheloz y Martinez (2025) sefialan
que el liderazgo distribuido influye en el compromiso docente cuando se reducen las
cargas de trabajo y se promueve el bienestar del profesorado, resultados pertinentes para
el contexto latinoamericano.

A nivel institucional, los centros educativos confrontan desafios como la diversidad del
estudiantado, las brechas digitales persistentes, la resistencia al cambio y la escasa cultura
de acompafiamiento pedagogico. Quilumba et al. (2026) demuestran que el disefio universal
para el aprendizaje integrado a la formacion digital del profesorado fortalece la inclusion y
la atencion a la diversidad desde una gestion pedagogica integral. Phillips y Condy (2023)
plantean que la diferencia entre teoria y practica en la formacion docente constituye un
dilema pedagdgico que limita las posibilidades de transformacion institucional. Sumado a
lo anterior, Moreira y De la Pefia (2022) enfatizan que la gestion pedagogica incide de forma
directa en los procesos de ensefianza y aprendizaje, aunque su efectividad depende de las
condiciones institucionales y la formacién del profesorado.

Derivado de lo anterior, la dispersion conceptual en la literatura sobre gestion
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pedagogica dificulta comprender cuales son sus bases tedricas, coOmo se estructuran sus
dimensiones fundamentales y de qué manera estas pueden orientar una transformacion
efectiva del aprendizaje. En esta linea, Juarez et al. (2024) sefialan que los modelos
actuales de gestion pedagdgica carecen de integracion tedrica que permita orientar la
préctica con rigor.

De igual manera, Benalcazar et al. (2024) argumentan que el liderazgo educativo requiere
desarrollos conceptuales que vincule teoria y practica en contextos diversos. En virtud de
ello, resulta imprescindible sistematizar la produccion cientifica reciente sobre gestion
pedagogica en el contexto peruano para identificar sus fundamentos tedricos y sus
dimensiones articuladoras.

En el sistema educativo peruano persiste una crisis de gestion pedagogica caracterizada
por la priorizacion de tareas administrativas sobre los procesos de ensefianza, la
formacion insuficiente de directivos en liderazgo y la desarticulacién entre politicas y
practicas. Esta situacion se agrava en instituciones publicas donde la escasez de recursos,
la rotacion docente y la debilidad del acompafiamiento impiden transformar los
aprendizajes. La situacion ideal exige una gestion pedagogica fundamentada en teorias
contemporaneas que articule curriculo, evaluacion formativa, innovacion didactica y
desarrollo profesional docente.

Ante la necesidad de abordarse esta problematica mediante una revision de la literatura,
se plantean las siguientes interrogantes: ¢Cuales son las bases teoricas que sustentan la
gestion pedagdgica en el contexto peruano?, ;Qué dimensiones estructuran la gestion
pedagdgica para la transformacion del aprendizaje?

Un estudio en este sentido contribuiria a fortalecer la capacidad de las instituciones
educativas peruanas para disefiar modelos de gestion pedagdgica coherentes con las
demandas contemporaneas y orientar decisiones con evidencia actualizada. Asimismo,
aportaria un marco que integre los enfoques y dimensiones identificados en la produccién
cientifica, con lo cual se facilita la transferencia de conocimiento hacia la practica. La
relevancia de este estudio radica en su capacidad para sistematizar fundamentos teéricos
dispersos y ofrecer una base solida para la formulacién de politicas institucionales. Por lo
tanto, el objetivo de la presente revision sistematica fue analizar las bases teoricas de la
gestion pedagbgica que sustentan la transformacion del aprendizaje en el contexto
educativo peruano.

Meétodo

La presente revision sistematica se enmarca a partir de las directrices que establece el método
PRISMA, un recurso que sirve para el analisis sistémico y facilita la exhibicion de los
resultados del estudio. Este enfoque permitié compilar y examinar diversas investigaciones
relevantes en relacion con la tematica, con lo cual se asegura un examen estricto y
argumentado. Para la investigacion se consideraron criterios de inclusion: articulos cientificos
originales publicados entre 2022 y 2025, indexados en bases de datos Scopus, Web of
Science, Google Académico, Dialnet y Scielo, con acceso libre, redactados en espafiol o
inglés, que aborden la gestion pedagogica en el contexto educativo peruano. Dentro de los
criterios de exclusion se tomaron en cuenta articulos de acceso cerrado, tesis, libros,
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revisiones sistematicas, estudios bibliométricos y estudios tedricos sin datos empiricos.

Las palabras clave utilizadas en la busqueda fueron: en espafiol, gestion pedagdgica,
liderazgo pedagdgico, evaluacion formativa, innovacion didactica, acompafiamiento
docente; en inglés, pedagogical management, pedagogical leadership, formative
assessment, didactic innovation, teacher accompaniment; se emplearon operadores
booleanos AND. Los articulos seleccionados suman un total de 18 para la elaboracion de
los resultados. Para la seleccion de los estudios, primero se examinaron los titulos y
resumenes para descartar los que no cumplian los criterios de inclusion; luego, se analizé
el texto completo de los articulos con gran capacidad elegibles para verificar su
pertinencia y rigor metodologico. La Figura 1 presenta el diagrama de flujo PRISMA del
proceso de seleccion, el cual documenta cada etapa y los motivos de exclusion aplicados.
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Figura 1. Diagrama de flujo PRISMA del proceso de seleccion de estudios

Unido a lo anterior, se sistematizaron las caracteristicas principales de cada uno de los 18
estudios seleccionados. En este proceso se resumieron datos relevantes y luego se analizo
e interpretd dicha informacion de forma inductiva lo que permitid identificar patrones
recurrentes, diferencias significativas y tendencias. Se cumple con los principios éticos
de la investigacion académica, pues se basa en fuentes de acceso publico y no involucra
la manipulacion de datos primarios ni la participacion directa de sujetos de investigacion
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en ninguna de sus fases.

Resultados

En la Tabla 1 se han sintetizado los 18 estudios que forman parte de la revision
sistematica, organizados a partir de los elementos principales abordados en cada
investigacion: autor y afo, objetivo del estudio, enfoque y disefio metodologico, contexto
educativo, dimensiones de gestion pedagogica identificadas, hallazgos principales y
aporte a la transformacion del aprendizaje. Esta sistematizacion permite identificar
patrones, diferencias y tendencias en la produccion cientifica sobre gestion pedagogica
en el contexto peruano, asi como reconocer las bases tedricas predominantes y las
dimensiones que articulan la practica pedagdgica.

Respecto a la distribucién temporal, los estudios seleccionados se concentran de la
siguiente manera: 3 articulos corresponden al afio 2025, 4 al afio 2024, 6 al afio 2023, 5
al afio 2022. Esta distribucion refleja un interés sostenido por la produccion cientifica
sobre gestion pedagogica en Peru durante el periodo analizado, con un pico productivo
en 2023 que evidencia la creciente relevancia del tema en la agenda investigativa.

La totalidad de los estudios se desarrollaron en el contexto educativo peruano o abordan
marcos teoricos pertinentes para este, con alcance en instituciones de educacion bésica
regular y de educacion superior, lo que confirma la amplitud de las preocupaciones sobre
gestidn pedagogica en los distintos niveles del sistema educativo nacional.

En lo que concierne a los objetivos de los estudios, se observa una tendencia
predominante hacia el andlisis de la relacion entre gestién pedagdgica y desempefio
docente. Otro grupo de investigaciones se orienta a examinar la vinculacién entre gestion
pedagdgica y calidad educativa o calidad del servicio, con lo cual se privilegia una vision
de resultado medible.

Un tercer conjunto aborda la gestion pedagogica desde la perspectiva del liderazgo
directivo y el acompafamiento a los docentes. Esta distribucion indica que la produccién
cientifica peruana privilegia el estudio de la gestiébn pedagdgica en su dimensién
instrumental, orientada a resultados observables como el desempefio y la calidad, con
menor atencion a las dimensiones criticas e innovadoras del aprendizaje.

En otra dimension de analisis, los enfoques metodoldgicos de los estudios revisados
muestran un predominio del enfoque cuantitativo con disefio no experimental y nivel
correlacional. Los estudios cualitativos, con disefios descriptivos es bien reducido (solo
dos investigaciones), asi como los de enfoque mixto (un trabajo). Esta preponderancia del
paradigma cuantitativo indica una tendencia a medir la gestion pedagogica mediante
instrumentos estandarizados como cuestionarios y escalas de Likert, con lo cual se
aportan datos generalizables, pero se restringe la comprension profunda de los procesos
pedagdgicos en sus contextos especificos. Los estudios cualitativos, aunque menos
frecuentes, ofrecen una mirada mas densa sobre las practicas, significados y tensiones de
la gestion pedagogica desde la voz de los actores educativos.

De igual modo, las dimensiones de gestion pedagdgica identificadas en los estudios
analizados indica una estructura multidimensional donde la dimensién didactica-

Tribunal. Revista en Ciencias de la Educacion y Ciencias Juridicas / Volumen 6, Nro. 16 / www.revistatribunal.org


http://www.revistatribunal.org/

https://doi.org/10.59659/revistatribunal .v6i16.492 Paucar et al.

pedagdgica aparece como la mas recurrente, seguida por la de liderazgo directivo, la de
acompariamiento docente, la evaluativa, la de innovacion didactica y la tecnoldgica. Este
patron refleja que la gestion pedagdgica en Perl se concibe desde la accidn del docente
en el aula y la conduccion del directivo, con una incorporacion aun incipiente de las
dimensiones tecnoldgica e innovadora que resultan imprescindibles para la
transformacion del aprendizaje en la era digital y la sociedad del conocimiento.

En cuanto a los hallazgos principales, se identifican tres grandes patrones. El primer lugar
se evidencia que la gestion pedagdgica basada en liderazgo transformacional vy
acompariamiento docente continuo mejora el desempefio docente y los aprendizajes
estudiantiles. También que la evaluacion formativa integrada a la gestion pedagogica
fortalece la autorregulacion, la retroalimentacion oportuna y la toma de decisiones
pedagdgicas fundamentadas. Ademas, que la innovacion didactica y la integracion de
tecnologias digitales en la gestion pedagogica confrontan barreras como la resistencia al
cambio, la formacién insuficiente y la escasez de recursos, con lo cual se limita su impacto
transformador, aspecto sefialado en varios de los estudios analizados.

En términos de los aportes a la transformacion del aprendizaje, los estudios coinciden en
sefialar que una gestion pedagdgica sélida requiere abarcar maltiples dimensiones de
manera coherente, con lo cual se superan las practicas fragmentadas que caracterizan las
instituciones educativas peruanas. En mas de la mitad de las investigaciones se destaca la
necesidad de modelos de gestion que contemplen liderazgo, evaluacion formativa,
innovacion y desarrollo profesional docente como componentes interdependientes.
Asimismo, varios estudios enfatizan en la importancia del acompafiamiento pedagdgico
como estrategia para fortalecer las competencias docentes y generar cambios sostenidos
en las practicas de aula. No obstante, en unos pocos trabajos se abordan de forma directa
la transformacidn del aprendizaje como finalidad de la gestion pedagdgica, lo que indica
una brecha entre la retdrica de la transformacion y su concrecion en las investigaciones
empiricas del contexto peruano.
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Tabla 1. Sintesis de los estudios incluidos en la revision sistematica que abordan las bases tedricas de la gestion pedagogica en el contexto

educativo peruano.

ID  Autor (afio)

Enfoque y

Objetivo del estudio disefio

Contexto
educativo

Dimensiones de gestion
pedagbgica

Hallazgos principales

Aporte a la
transformacion

1 Ticona (2025)

Yucray relacion entre gestion o
2 Delgado (2025) educativa y la calidad nggllapéli\é?lél
de vida estudiantil. '
Analizar la relacion
3 Cahuana et al. en'ére rpo_mtoreo Cuantitativo,
(2025) pedagogico y correlacional.
desempefio docente
en primaria.
Analizar el impacto
4 Bellibas et al. del liderazgo Cuantitativo,
(2024) distribuido en correlacional.
compromiso docente.
Determinar la
relacion entre
5 Davila y Santosacompafiamiento Cuantitativo,
(2024) pedagogico y la correlacional.
calidad del
desempefio docente.
6 Guerray i[r)r?g;rcrpo”:jirl ?: derazgo Cuantitativo, no
Cabezas (2024) experimental.

Analizar la relacion
entre gestién
educativa y el
rendimiento
institucional en
UGEL Tarma.
Determinar la

Cuantitativo,
correlacional.

Cuantitativo,

femenino en gestion

Basica, Tarma,
Perd.

Bésica, Lima,
Pera.

Primaria,
Chucuito-Juli,
Perd.

Basica,
internacional.

Primaria, Lima,
Perd.

Superior,
Andahuaylas,
Perd.

Liderazgo pedagogico,
planificacién,
compromisos escolares.

Gestion educativa, calidad
de vida, bienestar
estudiantil.

Monitoreo pedagdgico,
acompafiamiento,
desempefio docente.

Liderazgo distribuido,
compromiso, bienestar,
carga laboral.

Acompafiamiento
pedagdgico, desempefio
docente, preparacion,
ensefanza.

Liderazgo femenino,
gestion pedagogica,
bienestar institucional.

Gestion educativa se
vincula con
cumplimiento de
compromisos, liderazgo
pedagdgico es un factor
relevante.

Gestion educativa se
asocia con calidad de
vida, bienestar depende
de gestion institucional.
Monitoreo continuo
fortalece desempefio,
retroalimentacion
oportuna mejora
précticas.

Liderazgo distribuido
fortalece compromiso
cuando reduce carga y
promueve bienestar.

Acompafiamiento se
correlaciona con
preparacion y ensefianza,
fortalece desempefio.

Liderazgo femenino
impacta gestion
pedagogica, estrategias

Evidencia que
liderazgo pedagdgico
predice rendimiento
institucional en &mbitos
rurales.

Vincula gestion
educativa con bienestar
como condicion para
transformacion.

Destaca monitoreo
como estrategia de
acompafamiento para
la transformacion.

Evidencia mediacion
del bienestar en
relacion liderazgo-
compromiso.

Evidencia centralidad
del acompafiamiento en
transformacion del
aprendizaje.

Aporta perspectiva de
género al liderazgo en
gestion pedagdgica
transformadora.
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o .. . Enfoque y Contexto Dimensiones de gestion . Aporte ala
ID Autor (afio) Objetivo del estudio disefio educativo pedagogica Hallazgos principales transformacion
pedagogica participativas fortalecen
universitaria. gestion.
Determinar la . . Gestion educativa se . . L
. . Gestion educativa, . - Evidencia que gestion
. relacion entre gestion N -~ - asocia con desempefio, . h
Quispe et al. . Cuantitativo, Basica, desempefio docente, ) educativa predice
7 educativa y el . - liderazgo y ~
(2024) - correlacional. ~ Ayacucho, Peru. liderazgo, -7 desempefio en
desempefio docente acompafiamiento acompafiamiento son contextos andinos
en Ayacucho. P ' clave. '
DEteFr,“'”af la . _ . - Gestion pedagdgica se  ldentifica dimensiones
Arteaga 'y relacion entre gestion Cuantitativo, Basica. Lima Gestion pedagagica, relaciona con calidad del con mavor poder
8 Fernandez pedagogicay la descriptivo- L ' calidad del servicio, - - mayor p
. - . Perd. g . servicio, evaluaciény  predictivo sobre
(2023) calidad del servicio  correlacional. evaluacion, curriculo. . = . -
. curriculo son predictivas. calidad del servicio.
educativo.
Determinar la Competencias directivas
. relacion entre I L . Competencias directivas, predicen gestion escolar, Identifica competencias
9 Baldeony competencias Cuantitativo, Basica, Lima, gestion escolar, liderazgo, liderazgoy directivas esenciales
Baldedn (2023) & . .. correlacional.  Peru. ST ’ AP , > .
directivas y la gestion comunicacion. comunicacion son mas  para gestion efectiva.
escolar. relevantes.
Determinar la Gestion educativa se
. . . . . . . Demuestra rol de
. . relacién entre gestion — Gestion educativa, calidad asocia con calidad de AR
Ortiz y Pariona . . Cuantitativo, - , . . L ... participacion
10 educativa y la calidad . Bésica, Peru. educativa, servicios, servicios, participacion L .,
(2023) S correlacional. S ot comunitaria en gestion
de servicios participacion. comunitaria fortalece
. transformadora.
educativos. efecto.
Establecer relacion . - . .
L L - Gestién pedagbgica Vincula gestion
- entre gestion o T Gestion pedagogica R - LT
Remigio y . .. Cuantitativo, Primaria, Lima, .~ - directiva se vincula con pedagogica directiva
11 - pedagdgica directiva . . directiva, logro de L
Damiéan (2023) correlacional.  Perq. T " logro, deficiencias con resultados de
y logro en aprendizaje, matematica. S A
[ afectan rendimiento. aprendizaje.
matematica.
Realizar Docentes presentan
. aproximacion a la . - - . Gestion educativa, carencias en gestion a  Evidencia brecha entre
Tenorioy . Mixto, disefio  Baésica, Lima, - p -
12 ., gestion de las . competencias docentes,  pesar de programas politicas de formacion
Pérez (2023) concurrente. Peru.

instituciones
educativas peruanas.

calidad, limitaciones.

estatales de
fortalecimiento.

y capacidades reales.
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ID Autor (afio) Objetivo del estudio

Enfoque y
disefio

Contexto
educativo

Dimensiones de gestion

pedagbgica

Hallazgos principales

Aporte ala
transformacion

13

14

15

16

17

18

Vargas et al.
(2023)

Rojas et al.
(2022)

Carroy Lima
(2022)

Chambilla et
al. (2022)

Parody et al.
(2022)

Sanchez y
Manso (2022)

Analizar la

percepcion de

exdirectores sobre Cuantitativo,
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Discusion

A partir del andlisis de los estudios revisados se pudo apreciar que el liderazgo
pedagdgico transformacional constituye un pilar de la gestion orientada a la
transformacion del aprendizaje en el contexto peruano. Varios estudios confirman que el
liderazgo directivo se relaciona de forma significativa con el desempefio docente y la
gestion pedagdgica efectiva. Este hallazgo se relaciona con Phebeni (2025) y Meyer
(2023), quienes argumentan que el liderazgo para el aprendizaje fortalece la capacidad
institucional cuando se combina con vision compartida y colaboracion.

De igual manera, Kiling et al. (2024) y Kavgaci (2026) sostienen que los directivos con
liderazgo transformacional incrementan el compromiso docente y la calidad de las
practicas de aula, resultados que coinciden con esta revision sobre la centralidad del
liderazgo en la gestion pedagogica peruana.

Sumado a lo anterior, se aprecia que la evaluacion formativa integrada a la gestién
pedagogica fortalece los procesos de autorregulacién, retroalimentacion y toma de
decisiones pedagdgicas. Esta constituye una dimension predictiva de la calidad del
servicio educativo.

A tono con esto, Edgar y Guanoquiza (2024) sostienen que la evaluacion formativa es la
estrategia con mayor impacto en el aprendizaje cuando se incorpora de manera
sistematica en la planificacion y la mediacion docente, con lo cual se refuerzan los
hallazgos sobre su centralidad en la gestion pedagogica. Ademas de esto, Fraile (2023) y
Panadero et al. (2023) demuestran que las instrucciones proactivas y el uso de rubricas
mejoran la comprension conceptual y la autorregulacion estudiantil, datos que coinciden
con los patrones identificados en los estudios peruanos aqui analizados.

A este aspecto se une que el acompafiamiento pedagogico continuo resulta una estrategia
importante para fortalecer las competencias docentes y generar cambios sostenidos en las
practicas de aula. Algunos de los estudios revisados coinciden en sefialar que el
acompariamiento y el monitoreo formativo se relacionan con mejoras en el desempefio
docente.

Este resultado se vincula con lo reportado por Aravena et al. (2022), quienes plantean que
la percepcion del profesorado sobre el acompafiamiento en aula incide en el desarrollo
profesional docente. De igual manera, Pérez (2025) evidencia que el acompafiamiento
pedagdgico constituye una via efectiva para la mejora del desempefio docente cuando se
sustenta en relaciones de confianza y retroalimentacién constructiva, aspecto que
complementa los resultados sobre la importancia del acompafamiento en la gestion
pedagdgica.

Con igual relevancia, en la presente revision se encontro que la innovacion didactica y la
integracion tecnologica confrontan barreras como la resistencia al cambio, la formacion
insuficiente y la escasez de recursos en las instituciones educativas peruanas. Algunos de
los estudios analizados describen que la virtualidad y las tecnologias exigieron una
reconfiguracion de la gestion pedagogica que no se concreto de forma plena.

Azorin y Fullan (2022) argumentan que la innovacion educativa requiere culturas
institucionales que favorezcan la colaboracion profunda y la experimentacion,
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condiciones ausentes en muchos contextos latinoamericanos. Hathaway et al. (2024)
sostienen que la integracion digital demanda un reposicionamiento del rol docente desde
la transmision hacia la mediacion, proceso que requiere tiempo, formacion y apoyo
institucional, elementos que los estudios peruanos identifican como deficitarios en el
contexto nacional para una gestion pedagdgica transformadora.

Asimismo, se destaca en el presente estudio que una gestion pedagogica transformadora
exige articular maltiples dimensiones de manera coherente, con lo cual se supera la
fragmentacion de las practicas institucionales. La desarticulacion entre dimensiones de
gestion constituye un obstaculo para la transformacion del aprendizaje. Este resultado
dialoga con Ameéstica (2024), quien propone que los liderazgos transformadores
requieren articular curriculo, evaluacion, innovacion y convivencia como componentes
interdependientes, perspectiva que coincide con los hallazgos sobre la necesidad de
modelos integradores.

Illescas et al. (2025) argumenta que la transformacién profunda del aprendizaje requiere
cambios que articulen cultura institucional, capacidades docentes y politicas de apoyo,
enfoque que refuerza la conclusion sobre la fragmentacion como principal obstaculo para
la gestion pedagdgica en Perd.

No menos importante, se evidencia una incorporacion aun incipiente de las dimensiones
tecnoldgica e innovadora en los modelos de gestion pedagdgica peruana, a pesar de su
relevancia para la transformacién del aprendizaje. Algunos de los estudios revisados
confirman que la gestion administrativa predomina sobre la gestion pedagogica, lo que
limita la integracion tecnoldgica.

Este hallazgo contrasta con Garcia (2021), quien plantea que la transformacién digital en
la ensefianza requiere marcos institucionales que integren entornos digitales como
componentes estructurales y no complementarios. Oddone (2023) sostiene que las redes
de aprendizaje personal transforman el desarrollo profesional docente y exigen modelos
de gestion que trasciendan el aula fisica, perspectiva que amplia los resultados al reflejar
una brecha entre las demandas tedricas y la realidad de la gestion pedagdgica peruana.

En otro orden de ideas, se aprecid una brecha entre la retdrica de la transformacion
educativa y su concrecidn en las practicas de gestion pedagogica, pues solo cinco de los
estudios abordan de forma directa la transformacion del aprendizaje como finalidad. Se
documenta que las deficiencias persisten a pesar de las politicas de fortalecimiento. Este
resultado concuerda con Salas et al. (2024), quienes advierten sobre la necesidad de
repensar la mentoria desde perspectivas criticas que superen la fragmentacion de
practicas, situacion que limita las posibilidades de cambio real. Garcia y Soto (2025)
argumentan que la transformacion educativa genuina requiere desarrollo profesional
efectivo, recursos suficientes y politicas coherentes, condiciones que los estudios
peruanos identifican como insuficientes en el contexto nacional para una gestion
pedagdgica de caracter transformador.

Por otro lado, se encontrd que la produccién cientifica peruana sobre gestién pedagogica
privilegia enfoques cuantitativos y correlacionales, con lo cual se aportan datos
generalizables, pero se restringe la comprensién profunda de los procesos pedagdgicos
en sus contextos especificos. Ante este panorama, Irish et al. (2023) propone que la
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innovacion pedagogica con cambio requiere comunidades de practica que ayuden a los
docentes a superar la fase inicial de renovaciéon, con lo cual se avanza hacia
transformaciones sostenidas.

Por otra parte, Torres (2024) sostienen que los modelos de gestion pedagdgica deben
construirse desde las particularidades culturales, institucionales y comunitarias de cada
contexto, con lo cual se rechaza la transferencia acritica de marcos tedricos foraneos,
critica que resulta pertinente para el caso peruano donde muchas investigaciones aplican
modelos de otras realidades sin adecuacion.

Conclusiones

El analisis de las bases tedricas cientificas de la gestion pedagdgica en el contexto
educativo peruano permite reconocer un entramado conceptual integrado por el liderazgo
pedagdgico transformacional, la evaluacién formativa, el acompafiamiento docente, la
innovacion didactica y el desarrollo profesional como pilares fundamentales para la
transformacion del aprendizaje. Las dimensiones curricular, didactica, evaluativa,
tecnoldgica y de desarrollo profesional constituyen los ejes articuladores de una gestion
pedagdgica que debe concebirse como un proceso integral y sistémico, no como una suma
de componentes aislados.

No obstante, la revision evidencia que la produccién cientifica peruana presenta una
brecha relevante entre la retérica transformadora y su concrecion en las préacticas
institucionales, pues predominan los enfoques instrumentales orientados al desempefio y
la calidad medible, con escasa atencion a las dimensiones criticas, innovadoras y
socioemocionales de la gestion pedagogica.

Se requiere avanzar hacia la construccion de modelos de gestion pedagogica
contextualizados que articulen las bases tedricas identificadas con las realidades
institucionales, culturales y comunitarias del sistema educativo peruano. Queda por
investigar como se articulan las dimensiones de la gestién pedagdgica en instituciones
rurales y urbano-marginales, cual es el impacto de la integracion tecnoldgica en los
modelos de gestion, y de qué manera las politicas normativas peruanas se traducen en
préacticas pedagogicas transformadoras. Las implicaciones de los resultados apuntan a la
necesidad de fortalecer la formacién de directivos en liderazgo pedagdgico, impulsar
programas de acompafiamiento docente sostenidos y disefiar politicas que reduzcan la
fragmentacion de las practicas. Las recomendaciones se orientan a privilegiar
investigaciones cualitativas y mixtas que profundicen en la comprension de los procesos
de gestién desde la voz de los actores educativos.
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