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Resumen

Introduccién: ElI Comité Olimpico Internacional (COIl) enfrenta tensiones entre presiones
geopoliticas, demandas éticas y expectativas deportivas, configurando dilemas complejos en su
gobernanza. Objetivo: Sintetizar los principales dilemas éticos, politicos y deportivos del COIl
entre 2019 y 2026. Metodologia: Se realiz6 una revisién sistematica siguiendo PRISMA, con
busqueda en Web of Science, Scopus, SCIELO y Dialnet. Se emplearon descriptores booleanos
relacionados con gobernanza, neutralidad politica, derechos humanos, ética deportiva y bioética.
Se incluyeron estudios empiricos y articulos arbitrados en espafiol o inglés, excluyendo
editoriales, opiniones, tesis no arbitradas y literatura gris. Tras cribado se seleccionaron 23
articulos. Resultados: Se identificaron tres categorias de dilemas: (1) tensiones en la gobernanza
multiactor; (2) contradicciones entre la neutralidad politica y la proteccion de derechos humanos;
y (3) desafios bioéticos, incluyendo libertad de expresiéon e inclusién de mujeres trans en
competencias deportivas. Conclusiones: EI COI requiere una gobernanza ética integral que vaya
mas alla de la retérica superficial, abordando de manera efectiva los conflictos entre sus objetivos
deportivos, compromisos éticos y presiones geopoliticas. Se recomienda reforzar mecanismos de
transparencia, participacién inclusiva y criterios bioéticos claros para garantizar decisiones
coherentes con los valores olimpicos.

Palabras clave: Comité Olimpico Internacional; Gobernanza deportiva; Neutralidad politica;
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Abstract

Introduction: The International Olympic Committee (IOC) faces escalating tensions between
geopolitical pressures, ethical demands, and sporting expectations, framing complex dilemmas
within its governance framework. Objective: This study aims to synthesize the predominant
ethical, political, and sporting dilemmas encountered by the IOC between 2019 and
2026. Methodology: A systematic review was conducted following the PRISMA guidelines. The
search encompassed Web of Science, Scopus, SciELO, and Dialnet, utilizing Boolean operators
related to governance, political neutrality, human rights, sports ethics, and bioethics. Inclusion
criteria comprised empirical studies and peer-reviewed articles in Spanish or English; editorials,
opinion pieces, non-peer-reviewed theses, and gray literature were excluded. Following the
screening process, 23 articles were selected for analysis. Results: Three primary categories of
dilemmas were identified: (1) tensions in multi-stakeholder governance; (2) contradictions
between political neutrality and the protection of human rights; and (3) bioethical challenges,
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including freedom of expression and the inclusion of transgender women in sports
competitions. Conclusions: The I0C requires a comprehensive ethical governance model that
transcends superficial rhetoric, effectively addressing the conflicts between its sporting
objectives, ethical commitments, and geopolitical pressures. It is recommended that transparency
mechanisms, inclusive participation, and clear bioethical criteria be strengthened to ensure
decision-making processes remain consistent with Olympic values.

Keywords: International Olympic Committee; Sports governance; Political neutrality;
Human rights; Sports bioethics

Introduccidn

La configuracién del poder global contemporaneo sitta al Comité Olimpico Internacional
(COIl) en una posicion paradojica. La organizacion, que durante décadas se concibié como
una entidad autonoma al margen de los vaivenes geopoliticos, enfrenta hoy presiones
crecientes desde frentes muy diversos. Belcastro (2023) evidencia coémo las
organizaciones deportivas internacionales se han convertido en actores relevantes en la
arena politica y pierden paulatinamente aquella pretendida preservacion ideoldgica. Bajo
esta concepcion, la gestion de Thomas Bach, noveno presidente del COIl, evidencia
transformaciones institucionales profundas destinadas a equilibrar intereses
contrapuestos sin fracturar el sistema olimpico (Bayle, 2024). Dicha tensién se manifiesta
con particular intensidad cuando las grandes potencias utilizan los megaeventos como
muestra de poder blando, al tiempo que el COI debe responder a demandas éticas cada
vez méas exigentes. La propia Carta Olimpica, refleja esta encrucijada al incorporar
principios que chocan con la realidad de la practica deportiva internacional (COIl, 2025).

Entre los dilemas mas agudos destaca la contradiccion entre el principio de neutralidad
politicay la defensa de los derechos humanos. Grix y James (2024) califican dicha tension
como una contradiccién en los propios términos, pues resulta inviable sostener una
posicién neutral cuando los atletas sufren discriminacion o exclusion sistematica. La
invasion rusa de Ucrania desnuda esta fragilidad institucional, al obligar al COl a tomar
decisiones que muchos interpretan como selectivas o insuficientemente firmes
(Kobierecki y Pigman, 2025). En paralelo, el anélisis critico de Khani y Nass (2025)
revela que el compromiso del COI con los derechos humanos adolece de una retérica
ambiciosa pero escasa operatividad practica. Resulta necesario reconocer que esta brecha
entre discurso y accion erosiona la legitimidad organizacional, un fendmeno que Hill y
Price (2025) detectan incluso en comunidades digitales como Reddit durante los Juegos
de Beijing 2022.

El impacto de estas contradicciones no se distribuye de manera homogénea entre las
distintas regiones del mundo. En el contexto latinoamericano, las sedes olimpicas, Rio de
Janeiro 2016, Buenos Aires o una eventual candidatura de Mexico, evidencian
dificultades estructurales para cumplir con las exigencias de gobernanza del COI sin
sacrificar prioridades sociales locales. Mufioz et al. (2025) revelan que la percepcion del
movimiento olimpico en relacion con la equidad de género esta determinada por factores
como el género de los encuestados y su practica deportiva activa, lo cual sugiere una
fragmentacion de las audiencias latinoamericanas frente al discurso oficial olimpico. A
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dicha complejidad se suma el debate sobre la inclusion de atletas trans en el deporte de
élite, un asunto que Knox et al. (2019) abordan desde coordenadas cientificas y éticas ain
no resueltas. Por consiguiente, la region enfrenta retos de gobernanza olimpica que
trascienden la simple gestion de eventos.

La literatura reciente sobre el COI ha avanzado en multiples direcciones, aunque con
escasa integracion entre ellas. Algunos trabajos se concentran en la arquitectura
institucional y los procesos de reforma interna, como el andlisis de Chappelet (2023)
sobre la transicion de un sistema de gobernanza centrado en un Unico actor hacia una red
de multiples partes interesadas. Otros, en cambio, priorizan el estudio de mecanismos
disciplinarios especificos, por ejemplo, la Regla 50 de la Carta Olimpica y su efecto
silenciador sobre las protestas de atletas. Kluch et al. (2024) demuestran que dicha regla,
presentada como neutral, opera en realidad como una barrera sistémica contra la justicia
racial. Por Gltimo, emergen investigaciones sobre el uso estratégico del deporte por parte
de regimenes autoritarios, un fendémeno que Boykoff (2022) teoriza bajo el concepto de
lavado de imagen mediante el deporte, pero que requiere todavia mayor refinamiento
empirico. Por tanto, esta fragmentacion tematica justifica la necesidad de una revision
sistematica que organice el conocimiento disperso.

Resulta necesario un esfuerzo de sintesis que ordene la produccién académica reciente y
ofrezca un mapa de los dilemas centrales del COI. Aunque existen revisiones parciales
sobre aspectos como la representacion mediatica de las atletas (Salido y Mufioz, 2021), es
insuficiente el abordaje integral de la triple dimensidn ética, politica y deportiva de la crisis
de legitimidad olimpica. Por consiguiente, el objetivo general de esta revision consiste en
analizar y sintetizar la evidencia disponible para identificar los principales dilemas
contemporaneos del COIl. Como objetivos especificos el autor delimita identificar las
tensiones entre neutralidad politica y derechos humanos; clasificar dilemas de gobernanza
y sostenibilidad que erosionan la credibilidad organizacional; y examinar conflictos
normativos sobre libertad de expresion de atletas e inclusion en el deporte femenino. ¢La
pregunta que guia la investigacion radica en analizar cuales son los dilemas éticos, politicos
y deportivos mas relevantes que enfrenta el COI segun la literatura 2019-2026?

Método

La presente investigacion adopt6 un disefio de revision sistematica de la literatura. Se
selecciond este enfoque metodoldgico ante la necesidad de sintetizar la evidencia dispersa
sobre los dilemas éticos, politicos y deportivos del Comité Olimpico Internacional. En
primer término, se definié como pregunta de investigacién: ;cuales son los dilemas mas
relevantes que enfrenta el COI segln la literatura publicada entre 2019 y 2026? A tal
efecto, se establecieron criterios de elegibilidad explicitos. Los criterios de inclusién
contemplaron estudios empiricos con datos originales, articulos publicados en revistas
arbitradas, textos en espafiol o inglés y una vinculacion directa con el objeto de analisis.
Consecuentemente, se aplicaron criterios de exclusion para documentos como editoriales,
opiniones no fundamentadas, tesis sin proceso de arbitraje, duplicados y trabajos cuya
antigiiedad excediera el rango temporal establecido. Esta delimitacion garantizé la
pertinencia tematica y el rigor metodoldgico de la muestra final.
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La estrategia de busqueda se ejecutd durante el primer trimestre de 2026. Se seleccionaron
cuatro bases de datos por su relevancia en ciencias sociales, deporte y regién
iberoamericana: Web of Science (indice de citas internacional), Scopus (multidisciplina),
SciELO (produccién latinoamericana) y Dialnet (literatura en espafol). Se utilizé una
combinacion de descriptores booleanos con los términos "Comité Olimpico
Internacional”, "COI", "gobernanza olimpica”, "neutralidad politica”, "derechos
humanos" y "ética deportiva". El operador "AND" combiné los conceptos principales,
mientras que "OR" integrd sindnimos y variantes terminolégicas. Se aplicaron filtros de
fecha para restringir la busqueda al periodo 2019-2026. Adicionalmente, se realiz6 una
busqueda manual de referencias cruzadas a partir de los articulos incluidos, aunque esta
estrategia no aporto registros adicionales.

El flujo metodolégico PRISMA que se representa en la Figura 1 comenzd con la
identificacion de 294 registros en Web of Science, Scopus, SCiELO y Dialnet. Tras
eliminar 16 duplicados, se cribaron 278 documentos por titulo y resumen, observandose
una tasa de exclusién del 85,6% (238 registros). El elevado volumen de descarte es
caracteristico de busquedas de alta sensibilidad, donde el uso de descriptores amplios
asegura la captura exhaustiva de la literatura potencialmente relevante, aunque a costa de
incluir ruido documental. La eficaz reduccion inicial refleja un cribado riguroso, que
permitid que solo los estudios con vinculacion directa al objeto de investigacion
avanzaran hacia etapas de analisis mas profundo.

Posteriormente, 40 informes fueron evaluados en texto completo, excluyéndose 17 por
criterios metodologicamente sélidos, es decir, ausencia de datos empiricos, tesis sin
arbitraje y falta de actualidad tematica. La exclusion de literatura gris y fuentes no
empiricas constituye una medida esencial de control de calidad, que garantiza que las
conclusiones de la revision se sustenten exclusivamente en evidencia validada por la
comunidad cientifica internacional. La trazabilidad numérica es coherente, sin fugas de
informacion, lo que refleja una gestion de datos transparente y un seguimiento
metodoldgico estricto.

En conclusion, el proceso de seleccion expuesto demuestra una solidez metodoldgica
notable. La progresion desde una base de datos amplia y heterogénea (294 registros) hacia
un nucleo selecto de 23 articulos evidencia un filtrado exhaustivo que priorizé la calidad
sobre la cantidad. Este rigor procedimental, que combind una busqueda sensible con
criterios de elegibilidad estrictos, minimizo sesgos de seleccion y asegurd que la muestra
final constituyera la evidencia mas sélida, actual y confiable disponible para responder a
la pregunta de investigacion planteada en esta revision sistematica.
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Figura 1: Flujo metodoldgico PRISMA
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Resultados

La Tabla 1 sistematiza 23 estudios fundamentales seleccionados, tras un filtrado riguroso,
que constituyen el nacleo de evidencia sobre la crisis de legitimidad del Comité Olimpico
Internacional entre 2019 y 2026. Mediante esta muestra se revela una fragmentacion
tematica que el autor organiza en diferentes dimensiones, o sea, la transicion hacia una
gobernanza multiactor, las contradicciones de la neutralidad politica en escenarios de
conflicto y los desafios bioéticos de inclusion y derechos humanos. En consecuencia,
estos resultados demuestran que la organizacion no solo enfrenta presiones externas, sino
una erosion interna de su marco normativo tradicional. Bajo este enfoque, las secciones
siguientes profundizan en la arquitectura institucional bajo la presidencia de Thomas
Bach y analizan como las reformas recientes intentan equilibrar estos dilemas sin fracturar
la estabilidad del sistema olimpico global.

Tabla 1. Sintesis de los estudios incluidos en la revisién sistematica

No Autor~(es) Objetivo Tipo de estudio
y Afho
Analizar los cambios en la gobernanza del COI durante
Bayle la presidencia de Thomas Bach (2013-2025) y el .
e Estudio de caso
(2024) trabajo institucional desplegado para alcanzar

equilibrio y compromiso entre actores divergentes.
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No Al;tgrﬁ(gs) Objetivo Tipo de estudio
Belcastro  EXaminar el papel de las organizaciones deportivas Analisis
2 internacionales en la politica internacional y cuestionar  conceptual y
(2023) la supuesta autonomia del deporte frente a los Estados.  teorico
Desarrollar una teoria del lavado de imagen mediante
3 Boykoff el deporte que explique cdmo los megaeventos Ensayo teorico
(2022) deportivos son utilizados por regimenes autoritarios conceptual
para mejorar su reputacion internacional.
Describir la evolucion de la gobernanza del sistema Andlisis de
4 Chappelet  o)impico desde un modelo centrado en el COI hacia politicas y
(2023) una estructura multiactor que incluye federaciones gobernanza
internacionales, comités nacionales y patrocinadores.
Investigar la creciente dependencia de los Juegos Estudio de caso
5 Dean Olimpicos de Invierno de nieve artificial, con focoen  con analisis de
(2025) el proceso de seleccion de sede para Milan-Cortina politicas
2026. ambientales
Di Marco  Analizar los limites de la libertad de expresion de los Andlisis juridico
6 atletas olimpicos a la luz del principio de neutralidad tual
(2021) politica del deporte consagrado en la Carta Olimpica. y conceptua
i Examinar la estrategia de diplomacia deportiva de .
7 Ettinger Arabia Saudita como componente de su modelo de EStlIJ.d'O. de caso
(2023) capitalismo autoritario y proyeccion geopolitica. cualitativo
) Cuestionar la compatibilidad entre la creciente Andlisis
g Grixetal. politizacion del deporte y el principio de neutralidad conceptual
(2024) politica proclamado por las organizaciones deportivas oritico
internacionales.
Hill y Explorar las percepciones de la legitimidad Ej;Llji?;(t)ivo con
g  Price organizacional del COI entre usuarios de Reddit analisis tematico
durante los Juegos Olimpicos de Invierno de Beijing .
(2025) 2022, d(_a (_jlscursos
digitales
Kameneck  Analizar la interseccion entre bioética y arquitectura Andlisis
10 @ legal de la integridad deportiva, con especial atencion a conceptual y
(2026) los dilemas normativos emergentes. juridico
Khani y Evaluar criticamente el compromiso del COI con los
11 Nass derechos humanos mediante un analisis de politicas Analisis critico
publicas centrado en la brecha entre retérica y accion de politicas
(2025) institucional.
Kluch et |nvestigar como la Regla 50 de la Carta Olimpica, EStlIJ.d'O.
12 al presentada como neutral, se convierte en una barrera CU?I!I".*“VO,t?O”
(2024) sistémica para la justicia racial en el deporte. gzar;': eritico

Tribunal. Revista en Ciencias de la Educacion y Ciencias Juridicas / Volumen 6, Nro. 16 / www.revistatribunal.org


http://www.revistatribunal.org/

https://doi.org/10.59659/revistatribunal .v6i16.496

Rosario.

Autor (es) . . .
No y Afio Objetivo Tipo de estudio
Knox et Examinar las consideraciones cientificas y éticas de la  Revisién
13 al. inclusion de mujeres trans en el deporte de élite narrativa y
femenino. analisis ético
(2019)
!(oblereck Analizar la dlplomaC|a_1 dept_)ftlva desplegada por el Estudio de caso
iy COl en respuesta a la invasion rusa de Ucrania, . ;
14 ’ . . . . de diplomacia
Pigman examinando la tension entre neutralidad politica y .
. deportiva
(2025) promocion de la paz.
ngnlgsto Evaluar la relacion entre los valores asociados a los Estudio
15 y Juegos Olimpicos y las valoraciones previas al evento  cuantitativo
Preuss . . o .
(2022) por parte de residentes del pais anfitrion (Rio 2016). transversal
Leey Proporcionar una visién panoramica de la evolucion de é)nnacl(l-}SItSual
16  Krieger la diplomacia deportiva y su relacion con la politica revisic['))n de y
(2024) global en el siglo XXI. literatura
Modi Evaluar la validez juridica y la proporcionalidad de la ~ Andlisis
17 Regla 50 de la Carta Olimpica en relacion con la juridico-
(2023) libertad de expresion de los atletas. dogmatico
Mufiiz Analizar la Carta Olimpica como un ejemplo de Analisis
18 constitucion transnacional o constitucion blandaenel  constitucional y
(2023) marco de la teoria constitucional global. tedrico
Determinar si el género y la practica deportiva activa .
N . . i Estudio
Mufioz et  constituyen factores determinantes en la percepcion del o
19 Lo PR . ) cuantitativo
al. (2025)  movimiento olimpico y la equidad de género en el
transversal
deporte.
Analizar conceptualmente la priorizacién de los Analisis
20 Neess derechos humanos por parte del COI en su disputa con concentual
(2025) Rusia, examinando los criterios que guian la estudirc)J de c);so
intervencion selectiva de la organizacion.
Reflexionar sobre la gobernanza de los Juegos Reflexion
21 Parent Olimpicos de Invierno a partir de la experiencia basada en
(2025) canadiense como pais anfitrion recurrente (Calgary experiencia
1988, Vancouver 2010). practica
Salidoy Sistematizar la evidencia cientifica sobre la
22 Mufoz representacion mediatica de las atletas mujeres en los Revision
(2021) Juegos Olimpicos.
Argumentar la necesidad de reconceptualizar el Analisis
23 Schubert  principio de neutralidad del Movimiento Olimpico concentual
(2024) frente a los desarrollos recientes en el deporte y la normaP[ivo y
geopolitica.
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Arquitectura institucional y transformaciones de la gobernanza olimpica

La presidencia de Thomas Bach impulsa transformaciones en la arquitectura de gobierno
del Comité Olimpico Internacional. Bayle (2024) evidencia un intenso trabajo
institucional orientado a alcanzar equilibrios entre los multiples actores del movimiento
olimpico. Dicho proceso incluye la Agenda Olimpica 2020 y su posterior actualizacion
en 2021, instrumentos que redisefian los procesos de toma de decisiones. La investigacion
revela que Bach promueve una gobernanza mas inclusiva, aunque sin ceder el control
central del organismo. EIl autor concluye que estas reformas representan un esfuerzo
genuino por adaptar el COIl a las exigencias contemporaneas de transparencia y rendicion
de cuentas. Este redisefio institucional no ocurre en el vacio, sino que responde a la
presion creciente de una constelacion de actores con intereses divergentes.

En efecto, la transicién hacia un modelo multiactor modifica principalmente la estructura
de gobierno del sistema olimpico tradicional. Chappelet (2023) identifica un
desplazamiento desde un esquema unipolar dominado por el COIl hacia una red que
incorpora federaciones internacionales, comités nacionales, atletas y patrocinadores. Bajo
dicha premisa, el autor analiza como esta reconfiguracién afecta los mecanismos de
rendicion de cuentas y la distribucion del poder. Resulta notable que la multiplicacion de
actores introduce simultdneamente nuevas tensiones y oportunidades de colaboracion. Sin
embargo, toda esta arquitectura de gobierno descansa sobre un documento fundacional cuya
naturaleza juridica resulta decisiva para comprender la capacidad institucional del COI.

En consonancia con lo anterior, la Carta Olimpica recibe un examen detallado desde una
perspectiva juridico-constitucional. Mufiiz (2023) argumenta que dicho texto constituye un
ejemplo paradigmatico de Constitucion transnacional o Constitucion blanda. Aunado a ello,
el autor rastrea la influencia del pensamiento de Coubertin en la configuracion normativa
actual del COI. El anlisis revela que la Carta funciona como un instrumento de gobernanza
global con capacidad para establecer principios vinculantes para los actores olimpicos.
Precisamente por su condicién de norma fundamental, las reformas recientes de este
documento adquieren una relevancia particular para el futuro del movimiento.

A partir de dicha premisa normativa, el texto refundido de la Carta Olimpica, vigente a
partir de 2025, incorpora modificaciones significativas en su articulado. EI COI (2025)
establece nuevas disposiciones relativas a los derechos humanos y la sostenibilidad como
ejes transversales de la organizacion. Dichas reformas reflejan un intento por alinear el
marco normativo con las expectativas contemporaneas de la sociedad civil. En
correspondencia con lo sefialado, la Carta refuerza los mecanismos de proteccion para
atletas y la exigencia de integridad en los procesos de seleccion de sedes. No obstante, la
implementacidn efectiva de estos principios en contextos nacionales especificos presenta
desafios que la experiencia de paises anfitriones previos permite iluminar.

En tal sentido, la experiencia canadiense en la organizacién de Juegos Olimpicos de
Invierno ofrece lecciones valiosas para la gobernanza futura. Parent (2025) examina los
aciertos y fracasos en la gestion de Montreal 1976, Calgary 1988 y Vancouver 2010, y
extrae recomendaciones para proximas ediciones. La autora identifica que la coordinacion
intergubernamental y la participacion temprana de comunidades locales constituyen
factores criticos para el éxito organizativo. Asimismo, la investigacion destaca la necesidad
de establecer estructuras de gobierno flexible que se adapten a contextos territoriales
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diversos. De esta forma, estos hallazgos sobre gobernanza interna adquieren una dimensién
adicional ya que se considera el entorno geopolitico en el que el COI debe operar.

Geopolitica, diplomacia deportiva y el mito de la neutralidad

Si la arquitectura institucional del COI revela tensiones internas, su insercion en el
escenario internacional multiplica dichas contradicciones. Belcastro (2023) analiza como
las organizaciones deportivas internacionales se convierten en actores relevantes en la
escena geopolitica contemporanea. El autor demuestra que dichas entidades no pueden
mantener una posicién neutral cuando enfrentan conflictos entre estados nacionales. Bajo
dicha premisa, el estudio examina casos concretos donde el COI debe posicionarse ante
violaciones de derechos humanos o agresiones militares. Una de las manifestaciones mas
evidentes de esta pérdida de neutralidad consiste en la utilizacion estratégica de los
megaeventos por parte de regimenes autoritarios, un fendmeno que requiere una
teorizacion especifica.

En respuesta a dicha necesidad, el fendomeno del lavado de imagen mediante el deporte
recibe un tratamiento tedrico sistematico en la produccion academica reciente. Boykoff
(2022) propone una teoria comprehensiva que explica como estados autoritarios utilizan
los megaeventos deportivos para mejorar su reputacion internacional. El autor identifica
mecanismos especificos de operacién de esta estrategia, e incluye la inversion en
infraestructura mediatica y la cooptacion de figuras deportivas. Resulta notable destacar
que el COl, en su rol de organizador, se convierte en facilitador involuntario de estas
dinamicas. Mas alla de la teorizacion general, el examen de casos nacionales concretos
permite comprender la diversidad de estrategias desplegadas por los actores estatales.

Sobre este particular, el caso de Arabia Saudita ilustra las tensiones entre diplomacia
deportiva y capitalismo autoritario en el sistema internacional. Ettinger (2023) examina
como el reino saudi invierte recursos sustanciales en el patrocinio de eventos y la
adquisicion de clubes deportivos. Ademas, el autor vincula estas estrategias con los
objetivos mas amplios de la Vision 2030 y la diversificacion econdémica. La investigacion
pone de relieve que el COI enfrenta un dilema entre los beneficios financieros de la
colaboracién y los costos reputacionales de asociarse con regimenes con deficientes
registros de derechos humanos. Pero, no todos los desafios geopoliticos provienen de
iniciativas de lavado de imagen mediante el deporte; los conflictos bélicos abiertos
plantean dilemas aiin mas relevantes para el organismo.

Por consiguiente, la respuesta del COI ante la invasion rusa de Ucrania genera un debate
intenso sobre los limites de la neutralidad deportiva. Kobierecki y Pigman (2025) analizan
las decisiones del organismo, e incluyen la suspension del Comité Olimpico Ruso y las
condiciones impuestas para el regreso de atletas. Los autores identifican una tension
irresoluble entre el principio de neutralidad politica y la promocion de la paz como valor
olimpico fundamental. En concordancia con lo anterior, la investigacién demuestra coémo
distintos actores internacionales presionan al COIl para adoptar posturas mas o menos
restrictivas. Las inconsistencias reveladas por este caso llevan a varios autores a cuestionar la
pertinencia del concepto tradicional de neutralidad y a proponer alternativas conceptuales.

Consecuentemente, la necesidad de reconceptualizar la neutralidad olimpica frente a los
desarrollos geopoliticos recientes emerge como una conclusion recurrente. Schubert
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(2024) argumenta que el concepto tradicional de neutralidad resulta insuficiente para
enfrentar los desafios del siglo XXI. El autor propone una reformulacion que distingue
entre neutralidad politica partidista y posicionamiento ético frente a violaciones
sistémicas de derechos. Asimismo, Lee y Krieger (2024) sittan este debate en el contexto
méas amplio de la diplomacia deportiva global, donde los Juegos Olimpicos funcionan
como un escenario privilegiado para la proyeccion de poder blando. Nass (2025)
complementa este analisis al examinar la priorizacion de derechos humanos por parte del
COl en su disputa con Rusia, lo que demuestra inconsistencias en la aplicacion de los
principios declarados.

Derechos humanos, justicia racial y desafios de legitimidad

La brecha entre el discurso institucional del COIl sobre derechos humanos y su
implementacidn préactica recibe un analisis critico en la literatura. Khani y Naess (2025)
aplican un enfoque de anélisis de politicas para examinar el compromiso formal del
organismo con los derechos humanos. Los autores concluyen que dicho compromiso
opera mas como una estrategia de legitimacion superficial que como un mecanismo
efectivo de rendicion de cuentas. Bajo dicha premisa, la investigacion identifica la
ausencia de procedimientos vinculantes y de mecanismos de reparacion para
comunidades afectadas por los Juegos. Por tanto, esta discrepancia entre retorica y accién
no es un fenémeno aislado, sino que refleja una contradiccién méas profunda entre la
pretension de neutralidad politica y la realidad de un deporte cada vez mas politizado.

Desde luego, la politizacion del deporte y el principio de neutralidad politica se examinan
como una contradiccion aparentemente irresoluble. Grix y James (2024) analizan que el
deporte, por su propia naturaleza mediatica y su dependencia del financiamiento estatal,
no puede sustraerse de las dinamicas politicas. Los autores demuestran como las
organizaciones deportivas invocan selectivamente el principio de neutralidad segln sus
intereses estratégicos. También, la investigacion propone una distincién entre politizacion
pasiva y activa, una conceptualizacion que permite evaluar con mayor precision las
decisiones del COI en contextos de crisis politica. Una manifestacion particularmente
clara de esta tension se encuentra en la regulacion de las expresiones politicas de los
atletas, especificamente en la controvertida Regla 50 de la Carta Olimpica.

A partir de dicha controversia, la Regla 50 de la Carta Olimpica genera un analisis
detallado sobre sus efectos excluyentes. Kluch et al. (2024) examinan como una norma
aparentemente neutral se convierte en una barrera sistemica para la justicia racial. Los
autores aplican la teoria de las organizaciones racializadas para demostrar que la
prohibicion afecta desproporcionadamente a atletas negros y de grupos minoritarios.
Desde la misma perspectiva, la investigacion demuestra como los movimientos por
derechos civiles, como “las vidas negras importan”, chocan frontalmente con esta
regulacién. Las percepciones sobre la legitimidad del COI no se limitan al analisis
académico, sino que también se manifiestan en los espacios digitales donde los
ciudadanos comunes expresan sus opiniones.

Al considerar lo anterior, la percepcion ciudadana sobre la legitimidad organizacional del
COlI se examina mediante el analisis de comunidades digitales. Asi, Hill y Price (2025)
estudian los comentarios de usuarios en la plataforma Reddit durante los Juegos de Invierno
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de Pekin 2022. Los investigadores identifican un patrén de escepticismo generalizado hacia
las motivaciones del COI y una percepcion de priorizacion de intereses econémicos sobre
principios éticos. Resulta notable destacar que la audiencia digital distingue entre la
legitimidad formal del organismo y su legitimidad moral basada en el desempefio. Sin
embargo, no todas las evaluaciones sobre el COI son negativas; el apoyo de las poblaciones
anfitrionas ofrece una perspectiva complementaria sobre la legitimidad percibida.

Bajo una dptica paralela, la evaluacion previa a los Juegos por parte de residentes del pais
anfitrion ofrece informacion relevante sobre los valores asociados al evento.
Koenigstorfer y Preuss (2022) analizan las percepciones de los brasilefios antes de los
Juegos Olimpicos de Rio 2016. Los autores corroboran que la identificacion con valores
olimpicos como excelencia, amistad y respeto se correlaciona positivamente con el apoyo
al evento. Igualmente, la investigacion revela que factores como la confianza institucional
y el orgullo nacional moderan dicha relacién. Estos hallazgos sobre legitimidad y
percepcion publica preparan el terreno para el examen de los dilemas bioéticos y de
inclusion que configuran el horizonte normativo del movimiento olimpico.

Bioética, integridad y horizontes de inclusion en el deporte

El andlisis de lo planteado anteriormente corrobora el abordaje de dimensiones
institucionales y geopoliticas; ahora bien, los dilemas bioéticos y normativos constituyen
el frente quizas mas intimamente ligado a la experiencia de los atletas. EI conflicto entre
la libertad de expresion de los atletas y el principio de neutralidad politica del deporte
constituye un eje central del debate bioético. Modi (2023) evalua la validez juridica de la
Regla 50 y cuestiona si su redaccion actual resiste un escrutinio de derechos
fundamentales. El autor cuestiona que la prohibicién genérica de manifestaciones
politicas resulta desproporcionada frente al interés en mantener la neutralidad del evento.
Con esta linea de argumentacion, se encuentra un refuerzo en analisis juridicos que sitlan
la cuestion en un marco mas amplio de derechos humanos.

Efectivamente, Di Marco (2021) profundiza en el analisis de la libertad de expresion de
los deportistas desde una perspectiva de derechos humanos. El autor presta atencion a la
tension entre el derecho individual a la manifestacion de creencias y el interés colectivo
en la apoliticidad del espectaculo deportivo. Bajo dicha premisa, la investigacion recorre
la jurisprudencia relevante de tribunales internacionales y su aplicabilidad al contexto
olimpico. Cabe destacar que el estudio concluye que la neutralidad politica del deporte
constituye un mito funcional mas que un principio juridicamente defendible. Més alla de
las restricciones a la expresion, otros dilemas bioéticos emergen de la relacion del deporte
con el medio ambiente, un aspecto frecuentemente postergado en las discusiones sobre
integridad olimpica.

A pesar de los hallazgos previos sobre derechos individuales, la sostenibilidad ambiental
y la integridad ecoldgica de los Juegos de Invierno reciben un examen critico en la
literatura reciente. Dean (2025) investiga la creciente dependencia del COI de nieve
artificial para la celebracion de ediciones invernales, y toma como caso los preparativos
para Milan Cortina 2026. El autor explica que esta practica contradice los compromisos
declarados de sostenibilidad y genera un impacto ambiental significativo. Por otro lado,
la investigacion afirma que el proceso de seleccion de sedes no incorpora criterios
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ambientales suficientemente estrictos para prevenir estas contradicciones. Paralelamente
a estas preocupaciones ecologicas, el debate sobre la inclusion de atletas transgénero
emerge como uno de los dilemas éticos mas polarizantes en el deporte contemporaneo.

En relacion con lo anterior, la inclusion de atletas transgénero en el deporte de élite
plantea dilemas bioéticos complejos que requieren un equilibrio entre principios en
tension. Knox et al. (2019) examinan las bases cientificas y éticas de las politicas de
elegibilidad para mujeres trans en competencias femeninas. Los autores identifican
limitaciones significativas en la evidencia disponible sobre las ventajas derivadas de la
exposicion previa a testosterona. De igual manera, la investigacion propone un enfoque
basado en la evidencia cientifica disponible y el respeto a la identidad de género. Todos
estos dilemas particulares, expresion politica, sostenibilidad, inclusion trans, convergen
en la necesidad de un marco integrador que articule la bioética con la arquitectura legal
del deporte.

Precisamente para responder a dicha necesidad, la arquitectura legal de la integridad
deportiva y sus fundamentos bioéticos reciben un tratamiento integrador en la produccion
mas reciente. Kamenecka (2026) investiga como los principios bioéticos de autonomia,
beneficencia, no maleficencia y justicia se aplican al gobierno del deporte. La autora
propone un marco conceptual que vincula la ética biomédica con las decisiones
organizacionales del COI en areas como el dopaje, la proteccion de menores y la equidad
de género. Salido y Mufioz (2021) complementan este analisis mediante una revision de
la representacion mediatica de las atletas olimpicas y evidencian patrones persistentes de
desigualdad en la cobertura periodistica.

Finalmente, Mufioz et al. (2025) afiaden que el género y la practica deportiva activa
determinan la percepcion ciudadana sobre la equidad en el movimiento olimpico, lo que
sugiere la necesidad de estrategias diferenciadas para cada audiencia. En conjunto, estos
hallazgos sobre bioética e inclusion revelan que los dilemas contemporaneos del COI no
admiten soluciones unidimensionales, sino que requieren aproximaciones integradoras
capaces de sopesar principios en tension permanente.

Discusion

El analisis de la gobernanza olimpica pone de relieve una paradoja institucional central.
Chappelet (2023) evidencia la transicion del COIl hacia un modelo multiactor que
incorpora federaciones internacionales, comités nacionales y patrocinadores. No
obstante, Azevedo et al. (2025) demuestran que las confederaciones olimpicas brasilefias
presentan deficiencias criticas en la divulgacién de practicas de gobernanza, lo que resalta
una asimetria entre el discurso institucional del COIl y la operativa real de sus
organizaciones miembros. Por consiguiente, la brecha entre retérica y accion, que Khani
y Neaess (2025) identifican como una estrategia de legitimacion superficial, se reproduce
en escalas regionales. La evidencia indica que la arquitectura de gobernanza propuesta
por Bach segun Bayle (2024), no garantiza una implementacion homogénea, pues
persisten opacidades estructurales en niveles periféricos del sistema olimpico.

En virtud de lo expuesto, el principio de neutralidad politica que consagra la Carta
Olimpica (COI, 2025), se enfrenta a una refutacion empirica desde la geografia politica.
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Di Marco (2021) califica dicho principio como un mito funcional méas que como un
estandar juridicamente defendible. Consecuentemente, Celis y Montes (2024) demuestran
que las organizaciones deportivas internacionales, incluido el COI, actGan como actores
geopoliticos activos cuyas decisiones reflejan relaciones de poder asimétricas. La
respuesta del organismo ante la invasion rusa de Ucrania, analizada por Kobierecki y
Pigman (2025), ejemplifica esta contradiccion, es decir, el COI suspende al Comité
Olimpico Ruso mientras mantiene relaciones con otros regimenes cuestionables. El
deporte funciona asi como una herramienta de poder blando, donde la neutralidad se
invoca selectivamente segun intereses estratégicos.

Los dilemas bioéticos emergen como el frente mas intimamente ligado a la experiencia
del atleta. Knox et al. (2019) examinan la inclusion de mujeres trans en el deporte de élite
y concluyen que la evidencia cientifica sobre ventajas derivadas de la exposicion previa
a testosterona presenta limitaciones significativas. A partir de esta incertidumbre, Oliveira
y Hellmann (2022) proponen una convergencia necesaria entre la bioética y la educacion
fisica como marco para resolver tensiones entre autonomia, justicia y no maleficencia. El
analisis constata que el COI carece de un protocolo bioético integrado que equilibre
derechos de identidad de género con equidad competitiva. La Regla 50, que Kluch et al.
(2024) identifican como barrera sistémica contra la justicia racial, constituye otro ejemplo
de como las normas neutrales producen efectos excluyentes.

La representacion mediatica de las atletas olimpicas constituye un indicador sensible de
la desigualdad estructural en el movimiento olimpico. Salido y Mufioz (2021)
sistematizan la evidencia sobre cobertura periodistica y confirman patrones persistentes
de invisibilizacion y trivializacién de las deportistas. Como resultado, Calvo (2020)
demuestra que la informacion sobre atletas durante los Juegos Olimpicos reproduce
estereotipos de género que asignan a las mujeres un valor estético por encima del
rendimiento. En la misma linea, Mufioz y Salido (2022) analizan la prensa deportiva
digital espafiola en Rio 2016 y manifiestan que la representacién fotografica consagra una
jerarquia visual donde los hombres aparecen en posiciones de poder y accion. El género
del encuestado determina la percepcion de equidad (Mufioz et al., 2025).

La comercializacion del movimiento olimpico plantea interrogantes fundamentales sobre
la compatibilidad entre el espectaculo deportivo y los principios de buen gobierno.
Boschiazzo (2024) examina el discurso periodistico argentino entre 1972 y 2016 y
comprueba una transformacion progresiva que se expresa en que el deporte politico cede
terreno ante el espectaculo mercantilizado. Consecuentemente, Sebastian (2022)
identifica una tension irresoluble entre la comercializacion del deporte y las exigencias
de buena gobernanza, pues los patrocinadores y derechos de television introducen
incentivos que priorizan la rentabilidad sobre la integridad ética. El andlisis de
Koenigstorfer y Preuss (2022) sobre Rio 2016 es un ejemplo que permite plantear que el
apoyo ciudadano al evento se correlaciona con la identificacion de valores olimpicos, lo
que sugiere que la legitimidad moral del COI depende de su coherencia entre discurso y
practica operativa.

Luego de un analisis critico de los resultados de esta revision sistematica, el autor
confirma que contribuye a la literatura pues ofrece un mapa integrado de los dilemas
éticos, politicos y deportivos del COI entre 2019 y 2026. No obstante, el autor reconoce
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limitaciones metodoldgicas como la exclusion de literatura gris y tesis no arbitradas,
aunque necesaria para el control de calidad, puede omitir andlisis criticos emergentes
desde contextos periféricos. Asimismo, el sesgo geogréafico hacia publicaciones en inglés
y espafiol restringe la representacion de voces del Sur Global. En virtud de lo expuesto,
futuras investigaciones deberian examinar la sostenibilidad ambiental de los Juegos de
Invierno (Dean, 2025) desde perspectivas decoloniales. También se requiere un
seguimiento longitudinal de como las reformas de la Carta Olimpica de 2025 impactan la
operativa real de los comités nacionales, especialmente en regiones latinoamericanas con
estructuras de gobernanza fragiles.

Conclusiones

La presente revision sisteméatica cumple su objetivo principal al identificar las tensiones
estructurales entre la neutralidad politica y los derechos humanos en el seno del COIl. El
analisis revela que la pretendida autonomia del deporte frente a los vaivenes geopoliticos
constituye una construccion retérica mas que una realidad operativa. Se deduce de lo
expuesto que el COI adapta su discurso de neutralidad segun la presion del momento,
como demuestra su respuesta selectiva ante conflictos internacionales. En consecuencia,
la organizacion ha erosionado su propia legitimidad moral al invocar principios abstractos
sin traducirlos en mecanismos vinculantes de rendicion de cuentas. La crisis de
legitimidad no proviene exclusivamente de actores externos, sino de una contradiccion
interna insuficientemente resuelta.

En cuanto a la arquitectura institucional, la investigacion confirma que la transicién hacia
un modelo multiactor responde a una estrategia de supervivencia ante las crecientes
demandas de transparencia. No obstante, persiste una brecha significativa entre la
normativa de la Carta Olimpica y su ejecucion en contextos locales o regimenes
autoritarios. A modo de colofdn, se establece que las reformas impulsadas por la Agenda
Olimpica 2020 introducen cambios positivos en el disefio institucional, pero no garantizan
una implementacién homogénea en la periferia del sistema olimpico. Esta distancia entre
el discurso central y la préctica periférica constituye el talon de Aquiles de la gobernanza
contemporanea del COl.

En dltima instancia, los dilemas sobre identidad de género y sostenibilidad ambiental
definen el nuevo horizonte de integridad deportiva que el COI no puede eludir. La
revision demuestra que la organizacion enfrenta un punto de inflexion, que apunta a la
evolucion desde una gestion centrada en la organizacion de megaeventos hacia una
gobernanza ética global coherente con sus principios declarados. EI movimiento olimpico
requiere abandonar las estrategias de legitimacion superficial y adoptar mecanismos
vinculantes en derechos humanos, equidad de género y justicia climatica. Solo asi el COI
recuperara una credibilidad que la literatura reciente sitla en franca decadencia.

Acerca de

Contribucién del autor: El autor contribuyo en la conceptualizacion del estudio, al
desarrollo metodoldgico, al analisis e interpretacion de los datos, a la redaccion del
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manuscrito y a la revision critica de su contenido intelectual.
Financiamiento: El autor declara que no recibio financiamiento para esta investigacion.

Certificacion ética: El protocolo del presente estudio fue sometido a revision y aprobado
por el Comité de Etica en Investigacion de la Universidad, en cumplimiento de los
principios éticos y normativas institucionales aplicables.
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