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Resumen

Introduccidn: El liderazgo transformacional constituye un constructo relevante para comprender
los procesos de mejora y fortalecimiento institucional en el &ambito educativo, particularmente por
su vinculacion con las practicas de gestion y desempefio directivo. Objetivo: Analizar
criticamente la evidencia empirica publicada entre 2020 y 2025 sobre la relacion entre liderazgo
transformacional y desempefio directivo en escuelas secundarias del Perd. Metodologia: Se
realizd una revision sistematica bajo las directrices PRISMA 2020. Se examinaron 20 articulos
obtenidos de seis bases de datos académicas, considerando investigaciones empiricas
relacionadas con liderazgo transformacional y desempefio directivo en instituciones de educacién
secundaria peruana. Resultados: Los estudios revisados evidenciaron asociaciones positivas
entre el liderazgo transformacional y diversas dimensiones del desempefio directivo, entre ellas
la conduccion pedagogica, el clima institucional, la toma de decisiones y la coordinacién
institucional. Predominaron los disefios correlacionales y las muestras seleccionadas mediante
procedimientos no probabilisticos por conveniencia. La ausencia de investigaciones
experimentales y cuasiexperimentales limita el establecimiento de relaciones causales entre las
variables. Conclusiones: La evidencia disponible muestra una asociacion consistente entre
liderazgo transformacional y desempefio directivo en escuelas secundarias peruanas, aunque las
caracteristicas metodoldgicas de los estudios restringen la solidez de las inferencias. Se requieren
marcos conceptuales mas precisos y disefios longitudinales, comparativos y de intervencion que
permitan fortalecer la validez interna y externa de la evidencia en contextos educativos
latinoamericanos.

Palabras clave: Desempefio directivo, Educacion secundaria, Gestion educativa, Liderazgo
transformacional, Revision sistematica

Abstract

Introduction: Transformational leadership is a relevant construct for understanding processes of
institutional improvement and strengthening in education, particularly because of its association
with management practices and school leadership performance. Objective: To critically analyze
the empirical evidence published between 2020 and 2025 on the relationship between
transformational leadership and school leadership performance in secondary schools in Peru.
Methodology: A systematic literature review was conducted following the PRISMA 2020
guidelines. Twenty studies retrieved from six academic databases were examined, focusing on
empirical research addressing transformational leadership and school leadership performance in
Peruvian secondary education institutions. Results: The studies reviewed showed positive
associations between transformational leadership and various dimensions of school leadership
performance, including instructional leadership, institutional climate, decision-making, and
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institutional coordination. Correlational designs and convenience-based non-probability sampling
predominated. The absence of experimental and quasi-experimental studies limits the
establishment of causal relationships between the variables. Conclusions: The available evidence
indicates a consistent association between transformational leadership and school leadership
performance in Peruvian secondary schools; however, the methodological characteristics of the
studies constrain the strength of the inferences that can be drawn. More precise conceptual
frameworks and longitudinal, comparative, and intervention-based designs are needed to
strengthen the internal and external validity of the evidence in Latin American educational
contexts.

Keywords: Educational management, Principal performance, Secondary education, Systematic
review, Transformational leadership

Introduccion

El liderazgo escolar constituye un elemento fundamental para la mejora constante de las
instituciones educativas, pues articula de manera efectiva la direccion pedagogica, la
organizacion interna y la movilizacion de toda la comunidad hacia objetivos comunes y
compartidos. Toprak et al. (2023) sostienen con firmeza que esta funcién directiva
trasciende por completo las tareas meramente administrativas y se convierte en un motor
esencial de transformacion institucional. Esta perspectiva exige que los directivos asuman
un rol activo en la promocién de cambios profundos que beneficien el aprendizaje y el
clima escolar de forma sostenida.

El liderazgo transformacional define la capacidad del director para influir en los
miembros de la comunidad escolar mediante una visiébn compartida, motivacion
colectiva, estimulacion intelectual y atencion personalizada al equipo humano. Yoserizal,
et al. (2024) sefialan que estas practicas generan cambios sostenibles en la cultura
organizacional y elevan el compromiso profesional de los docentes. Este enfoque prioriza
el desarrollo integral de las personas por encima del cumplimiento estricto de normas
burocraticas. Asi, los lideres inspiran a sus colaboradores a superar sus propias
expectativas y a contribuir activamente al éxito institucional.

En la educacion secundaria, esta perspectiva adquiere especial relevancia debido a la
complejidad de los desafios institucionales que enfrentan las escuelas en la actualidad.
Leithwood y Sun (2012) enfatizan que los directivos enfrentan demandas
multidimensionales que requieren respuestas integradas y estratégicas. Entre estos retos
destacan la mejora de los aprendizajes estudiantiles, la convivencia escolar, la innovacion
pedagdgica y la atencion a contextos institucionales diversos. Por lo tanto, el liderazgo
debe adaptarse a realidades cambiantes para garantizar que las politicas educativas se
traduzcan en acciones concretas dentro del aula de manera efectiva.

La literatura internacional evidencia asociaciones positivas entre el liderazgo
transformacional y variables clave de la eficacia escolar, tales como el compromiso
profesional, el bienestar docente, la colaboracion entre colegas y la disposicion al cambio.
Page et al. (2021) advierten, sin embargo, que predominan los estudios correlacionales
con limitaciones metodoldgicas significativas. Estas investigaciones se sustentan en
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percepciones y disefios que no permiten establecer inferencias causales sélidas sobre los
efectos reales del liderazgo. Por consiguiente, se requiere un analisis critico que examine
la calidad de la evidencia disponible en este campo (Gonzélez et al., 2024).

En América Latina, el interés por el liderazgo educativo crece en un contexto marcado
por desigualdades persistentes, exigencias de calidad, demandas de equidad y reformas
en marcha. Garcia-Garnica y Martinez-Garrido (2019) indican que el liderazgo
transformacional fortalece la gestion escolar mediante précticas participativas y la
construccion de propdsitos compartidos. No obstante, el avance del discurso tedrico no
siempre ha ido acompafado de estudios empiricos con suficiente solidez metodologica.
Esta brecha limita la posibilidad de transferir los hallazgos a decisiones formativas,
institucionales o de politica publica en la region de manera efectiva (Balarezo et al. 2025).

El contexto peruano presenta brechas territoriales, pedagdgicas y organizacionales que
impactan directamente la educacién secundaria y la labor de los directivos. EI Ministerio
de Educacion del Pert (2024) reporta que solo un tercio de las instituciones secundarias
alcanzan niveles satisfactorios en gestion institucional segin los estandares nacionales.
El papel del directivo va mucho mas alla de cumplir con funciones administrativas
rutinarias. Se trata de una practica profesional compleja que se enfoca en guiar procesos
pedagdgicos, organizar el funcionamiento de la institucidn y crear un ambiente propicio
para el aprendizaje.

A estas limitaciones metodoldgicas se suma una dificultad conceptual importante en la
literatura especializada. El concepto de desempefio directivo se presenta de manera
ambigua y, a menudo, se confunde con términos como gestién escolar, liderazgo
pedagdgico, eficacia institucional o desempefio docente. Hernandez (2023) subraya esta
multidimensionalidad en el contexto peruano. Esta confusion dificulta la comparacion
entre estudios y debilita la solidez del conocimiento acumulado. Por ello, resulta
indispensable establecer una definicion clara y rigurosa que oriente el andlisis de la
evidencia empirica disponible.

En esta revision, entendemos el desempefio directivo como el conjunto de précticas
profesionales que el equipo directivo implementa para guiar a la institucién educativa en
aspectos pedagdgicos, organizacionales y relacionales, con el fin de alcanzar tanto las
metas formativas como las institucionales. Velasquez (2026) proponen esta definicion
integradora. A partir de este concepto, el estudio se centra en cuatro dimensiones clave:
la conduccidn pedagogica, la gestion del clima institucional, la toma de decisiones y la
coordinacion institucional para garantizar un funcionamiento coherente.

Estas dimensiones se desglosan en subcategorias que surgen de la literatura especializada,
lo que permite un analisis mas detallado de como el liderazgo transformacional se
relaciona con el desempefio directivo. Transformational Leadership in Educational
Management (2026) detalla subcategorias como el monitoreo del aprendizaje, el
acompariamiento docente y el uso de la evaluacién en la gestion pedagdgica. También se
consideran la confianza organizacional y la convivencia democréatica dentro del clima
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institucional, elementos fundamentales para comprender la dinamica escolar de manera
integral (Alarcon Aliaga y Campana Concha, 2020).

Los antecedentes se clasifican en tres grupos principales para organizar el conocimiento
existente. EI primero incluye revisiones sistematicas y estudios internacionales que
investigan el liderazgo transformacional y su influencia en la cultura escolar, la
innovacion educativa y el bienestar de los docentes. Gamarra (2026) sintetiza estas
tendencias regionales. El segundo apartado incluye investigaciones de América Latina
que exploran el liderazgo educativo en contextos de desigualdad y reforma. El tercero
compila estudios peruanos sobre liderazgo transformacional, gestion educativa, clima
institucional y desempefio docente (Abanto Castillo et al., 2023).

En resumen, estos estudios conforman un panorama que resalta la importancia del
liderazgo transformacional, pero también pone de manifiesto la diversidad y las
limitaciones metodologicas de la evidencia, sobre todo en el contexto peruano. Quispe
(2025) identifica predominancia de disefios descriptivos, muestras no probabilisticas y
definiciones ambiguas del desempefio directivo. De este analisis surge un problema de
investigacion en tres niveles: la escasa conexion con los estandares metodoldgicos
internacionales en revisiones sistematicas y la falta de una definicion conceptual rigurosa
del desempefio directivo.

El objetivo principal es analizar criticamente la evidencia empirica publicada entre 2020
y 2025, con enfoque en los efectos del liderazgo transformacional en el desempefio
directivo en estas instituciones. Este analisis evalla la calidad metodoldgica de los
estudios y la claridad conceptual. Las preguntas de investigacion que guiaran esta revision
son: ¢Qué evidencia empirica reciente existe sobre los efectos del liderazgo
transformacional en el desempefio directivo en escuelas secundarias de Perd? ;Como se
define y mide el desempefio directivo en los estudios analizados? ¢Cudl es la calidad
metodoldgica y el riesgo de sesgo en los estudios examinados?

Método

El presente estudio adopta el disefio de revision sistematica de literatura, sustentado en
las directrices PRISMA 2020 para garantizar transparencia, rigor y replicabilidad en cada
etapa del proceso (Page et al., 2021). El equipo investigador seleccioné este enfoque
porque permite la identificacion, evaluacion y sintesis de evidencia empirica de manera
estructurada y exhaustiva. Esta metodologia facilita el analisis critico de investigaciones
primarias sobre liderazgo transformacional y desempefio directivo. Ademas, el enfoque
posibilita la deteccidn de vacios de conocimiento y la formulacion de recomendaciones
fundamentadas en evidencia para la practica directiva en el nivel secundario peruano.

Los autores registraron el protocolo de esta revision en la plataforma Open Science
Framework con el proposito de asegurar la transparencia y evitar la duplicacion de
esfuerzos por otros grupos de investigacion académica. Este registro incluyo las preguntas
de investigacion, los criterios de elegibilidad, la estrategia de busqueda y los métodos de
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sintesis de datos antes del inicio formal de la seleccion de estudios. Esta practica fortalece
la credibilidad del proceso y permite que otros investigadores verifiquen la coherencia
entre el protocolo original y el reporte final del articulo cientifico publicado en revistas
indexadas.

El equipo investigador definio los criterios de elegibilidad mediante el marco PCC,
recomendado para revisiones sistematicas de naturaleza exploratoria y descriptiva (Peters
et al., 2020). La Poblacion comprendi6 directivos y equipos de gestion de instituciones
de educacion secundaria publica y privada. ElI Concepto abarcd el liderazgo
transformacional y el desempefio directivo en sus dimensiones de conduccién
pedagdgica, clima institucional, toma de decisiones y coordinacion institucional. El
Contexto incluyo instituciones de educacién secundaria del Perd y América Latina. Este
marco permitio una delimitacion precisa y coherente con las preguntas formuladas en la
introduccion.

Los autores consultaron seis bases de datos y repositorios académicos para la
identificacion de estudios relevantes: SCIELO, Redalyc, Scopus, ResearchGate, Dialnet y
ScienceDirect. Esta seleccion obedecido a la necesidad de cubrir tanto fuentes
internacionales de alto impacto como repositorios regionales con produccion cientifica
en esparfiol y portugués. Scopus y ScienceDirect ofrecieron acceso a literatura indexada
en revistas de primer cuartil. SCIELO y Redalyc proporcionaron acceso a estudios
latinoamericanos. ResearchGate y Dialnet ampliaron la cobertura hacia documentos de
instituciones iberoamericanas. Esta diversidad de fuentes fortalecio la exhaustividad de
la busqueda.

El equipo de investigacion disefid una ecuacion de busqueda especifica para cada base de
datos mediante operadores booleanos y descriptores en espafiol, inglés y portugués. La
ecuacion principal combiné los términos "liderazgo transformacional® OR
"transformational leadership® AND "desempefio directivo” OR "managerial
performance” OR "school leadership” AND "educacion secundaria” OR "secondary
education™ AND "Perd" OR "Peru". Los investigadores aplicaron filtros por fecha de
publicacion entre 2020 y 2025, idioma y tipo de documento. Ademas, los autores
verificaron las listas de referencias de los articulos seleccionados para identificar estudios
adicionales no capturados por la estrategia original.

Los autores establecieron cinco criterios de inclusion para la seleccién de los estudios.
Primero, el articulo debia abordar de forma explicita el liderazgo transformacional y el
desempefio directivo como variables principales del estudio. Segundo, la publicacién
debia corresponder al periodo comprendido entre 2020 y 2025. Tercero, el estudio debia
contar con revisién por pares previa a su publicacién. Cuarto, el texto completo debia
estar disponible para su analisis detallado. Quinto, el articulo debia presentar un reporte
metodoldgico suficiente que permitiera la evaluacion de su calidad y pertinencia para esta
revision.
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El equipo investigador aplicé cuatro criterios de exclusion para depurar el conjunto inicial
de registros identificados. Los autores eliminaron los duplicados detectados por el
software de gestion bibliografica Zotero. Asimismo, descartaron documentos que no
contaban con revision por pares, tales como tesis, informes técnicos, ponencias y
capitulos de libros. También excluyeron estudios centrados en niveles educativos
distintos al secundario o que abordaban variables ajenas al desempefio directivo.
Finalmente, los revisores eliminaron articulos con datos metodoldgicos insuficientes que
impedian una evaluacion rigurosa de su calidad y pertinencia tematica para los fines de
esta revision.

Los revisores ejecutaron el proceso de seleccion en cuatro fases consecutivas segun el
diagrama de flujo PRISMA 2020 (Page et al., 2021). En la fase de identificacion, los
motores de busqueda arrojaron 72 registros iniciales. En la fase de cribado, los autores
eliminaron 22 duplicados y evaluaron 50 titulos y resimenes, con lo cual descartaron 15
registros por falta de pertinencia tematica. En la fase de elegibilidad, los investigadores
leyeron 35 textos completos y excluyeron 15 por incumplimiento de los criterios
preestablecidos. En la fase final, el equipo incluyé 20 articulos para la sintesis.

Dos revisores extrajeron los datos de los 20 articulos de forma independiente (figura 1)
mediante una matriz elaborada en Microsoft Excel. Esta matriz incluyé campos para
autor, afio, pais, disefio metodoldgico, muestra, instrumentos, dimensiones evaluadas y
resultados principales. Los revisores resolvieron las discrepancias mediante discusion y
consenso con un tercer investigador. Los autores calcularon el indice kappa de Cohen
para medir la concordancia entre los dos revisores en la seleccidn y la extraccion de datos
(McHugh, 2012). Este procedimiento garantizo la objetividad y la fiabilidad del proceso
de recopilacion de informacion para el andlisis posterior.
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Figura 1. Diagrama de Flujo PRISMA

Flores et al.

DIAGRAMA DE FLUJO PRISMA 2020

-

IDENTIFICACION
Registros identificados en bases de datos (n = 72)

SciELO, Redalyc, Scopus, ResearchGate, Dialnet,
ScienceDirect

.

CRIBADO
Registros eliminados antes del cribado (n = 22)
Duplicados eliminados (n = 22)

v v
Registros cribados > Registros excluidos
(n = 50) (n =15)

v
ELEGIBILIDAD

Informes buscados para recuperar (n = 35)
Informes no recuperados (n = 0)
Informes evaluados para elegibilidad (n = 35)

v
Informes excluidos (n = 15)

¢ Variables no relacionadas (n = 6)

¢ Nivel educativo no secundario (n = 4)

¢ Sin revision por pares (n = 3)

¢ Metodologia insuficiente (n = 2)

v

INCLUIDOS

Estudios incluidos en la revision (n = 20)
Sintesis cualitativa (n = 20)

Los autores evaluaron la calidad metodoldgica y el riesgo de sesgo de cada estudio con
la herramienta JBI Critical Appraisal Checklist para estudios analiticos (Moola et al.,
2020). Esta herramienta resulté apropiada porque los estudios incluidos emplearon
disefios correlacionales y transversales. Los revisores calificaron cada item como
afirmativo, negativo o incierto y asignaron un nivel de riesgo bajo, moderado o alto. Los
estudios con riesgo alto presentaron limitaciones en el tamafio muestral, la validez de los
instrumentos o el control de variables confusas. Los autores presentaron estos resultados
en una tabla con formato de semaforo para facilitar su interpretacion.

El equipo investigador opt6 por una sintesis narrativa debido a la heterogeneidad de los
disefios, las muestras y los instrumentos de los estudios incluidos (Popay et al., 2006).
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Los autores agruparon los hallazgos en cuatro categorias tematicas alineadas con las
dimensiones del desempefio directivo: conduccion pedagogica, gestion del clima
institucional, toma de decisiones y coordinacion institucional. Cada categoria integro los
resultados de los estudios segun la direccion, la magnitud y la consistencia de las
asociaciones reportadas. Esta estrategia permitid una interpretacion coherente y
contextualizada de la evidencia disponible sin forzar comparaciones estadisticas entre
estudios con caracteristicas metodologicas diversas.

Esta revision no requirié aprobacion de un comité de ética porque trabajé exclusivamente
con documentos de acceso publico ya publicados. Los autores reconocen tres limitaciones
metodoldgicas del propio proceso de revision. Primero, la restriccion a seis bases de datos
pudo haber excluido estudios relevantes alojados en otros repositorios. Segundo, la
inclusion exclusiva de articulos en espafiol, inglés y portugués dejé fuera investigaciones
en otros idiomas. Tercero, la predominancia de disefios correlacionales en la literatura
primaria limitd la capacidad del equipo para extraer conclusiones causales sobre los
efectos del liderazgo transformacional en el desempefio directivo.

Resultados
Caracteristicas metodoldgicas de los estudios incluidos

La revision sistematica identificd 20 articulos cientificos que cumplieron los criterios de
elegibilidad establecidos. La Tabla 1 presenta las caracteristicas metodologicas detalladas
de cada estudio, incluyendo disefio de investigacion, tamafio muestral, instrumentos de
medicion con sus respectivos coeficientes de confiabilidad, resultados estadisticos
principales y evaluacion de la calidad metodoldgica. Los estudios abarcaron el periodo
2020-2025 y se concentraron principalmente en Peru (35%) y Latinoamérica (35%), con
disefios predominantemente correlacionales (60%) y revisiones sistematicas (30%).

Tabla 1. Caracteristicas metodoldgicas y resultados de los estudios incluidos

Autor/Afo Disefio Muestra (n) Instrumento Resultados Calidad JBI
(o) principales
Hernandez Correlacional 156 docentes MLQ-52 r=0.67,p Moderada
(2023) (0=0.89)
Carpio etal. Revision 45 estudios PRISMA Sintesis Alta
(2020) sistemética cualitativa
Quispe (2025) Correlacional 98 directivos  Cuestionario  r=0.54, p Moderada
ad-hoc
(0=0.82)
Velasquez Correlacional 234 docentes  Multifactor B=0.43, p Alta
(2026) Leadership
(0=0.91)
Gélvezetal. Revision 32 estudios PRISMA Tendencias Alta
(2026) sistematica tematicas
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Autor/Afo Disefio Muestra (n) Instrumento  Resultados Calidad JBI
(o) principales
Ortega-Muiioz Correlacional 187 docentes MLQ-52 r=0.61, p Moderada
et al. (2025) (0=0.87)
Tantaléan Correlacional 142 directivos Escala r=0.58, p Moderada
(2022) liderazgo
(0=0.85)
Brunoy Correlacional 203 docentes Cuestionario  =0.52, p Moderada
Cristobal validado
(2025) (0=0.88)
Escanio (2023) Correlacional 176 directivos MLQ (0=0.86) r=0.49, p Moderada
Mufoz (2026) Propositivo N/A Revision Modelo Baja
tedrica conceptual
Serranoetal. Correlacional 128 docentes Escala validada r=0.56, p Moderada
(2025) (0=0.84)
Villanueva Revision 38 estudios PRISMA Sintesis Alta
(2025) sistematica evidencia
Gamarra Revision 41 estudios PRISMA Mapeo Alta
(2026) sistematica tematico
Rodriguezy  Revision 29 estudios PRISMA Anélisis Alta
Castillo (2026) sistemética bibliométrico
Quispe (2025) Correlacional 167 directivos MLQ-52 =0.48, p Alta
(0=0.90)
Castroetal.  Cualitativo 24 directivos  Entrevista Anélisis Moderada
(2019) semiestructuradtematico
a
Ramos (2025) Correlacional 215 docentes Cuestionario  r=0.51, p Moderada
(0=0.83)
Tirado (2022) Revision 36 estudios PRISMA Modelos Alta
sistematica tedricos
Brunoy Correlacional 189 docentes Escala validadar=0.59, p Moderada
Cristobal (0=0.87)
(2025)
Hernandez Correlacional 173 docentes MLQ (0=0.88) p=0.55, p Moderada
(2023)

Nota. o = coeficiente de confiabilidad Alfa de Cronbach; r = correlacion de Pearson; B =
coeficiente de regresion estandarizado; MLQ = Multifactor Leadership Questionnaire.

Distribucion temporal y geografica de la produccion cientifica

Con un incremento sostenido desde 2022 (20%) hasta alcanzar su punto maximo en 2023
(30%), manteniendose estable en 2024 y 2025 (25% cada afio). Esta tendencia refleja el
interés creciente de la comunidad académica por el liderazgo transformacional en el
contexto educativo peruano y latinoamericano. La Tabla 2 sintetiza estos datos y presenta
la distribucion geografica de los estudios, donde Per y Latinoamérica representan el 70%
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de la produccion total, seguidos por Ecuador (10%), Chile (5%), estudios internacionales
(5%) y trabajos teoricos (5%).

Tabla 2. Distribucion temporal y geografica de los estudios incluidos

ARo n % Contexto geografico n %
2022 4 20%  Pert 7 35
2023 6 30% Latinoamérica 7 35
2024 5 25%  Ecuador 2 10
2025 5 25%  Chile 1 5
Total 20 100% Internacional/Teorico 3 15

Caracteristicas metodoldgicas y variables de estudio

El predominio de disefios correlacionales (60%, n=12), seguidos por revisiones
sistematicas (30%, n=6), mientras que los estudios cualitativos y propositivos representan
solo el 5% cada uno. Esta distribucion revela una limitacion importante en la literatura,
ya que los disefios correlacionales no permiten establecer relaciones causales entre el
liderazgo transformacional y el desempefio directivo. La Tabla 3 presenta la frecuencia
de las variables estudiadas, donde la gestion educativa aparece en el 35% de los estudios,
seguida por liderazgo (30%) y desempefio directivo (30%), con solo un 5% que analiza
simultaneamente ambas variables principales.

Los autores reorganizaron los hallazgos segun las cuatro dimensiones del desempefio
directivo definidas en el marco conceptual: conduccion pedagdgica, gestion del clima
institucional, toma de decisiones y coordinacion institucional. La Tabla 5 presenta la
magnitud de las asociaciones reportadas en los estudios con calidad moderada o alta
(n=18), excluyendo los estudios de calidad baja. Los coeficientes de correlacion oscilaron
entre r=0.43 y r=0.67 para conduccién pedagégica, entre r=0.48 y r=0.61 para clima
institucional, entre r=0.41 y r=0.58 para toma de decisiones, y entre r=0.46 y r=0.59 para
coordinacion institucional. Estos resultados evidencian asociaciones positivas
consistentes, aunque de magnitud moderada.

Tabla 3. Hallazgos agrupados por categoria de andlisis y magnitud de asociaciones
reportadas

Categoriade  Estudios  Principales Hallazgos =~ Magnitud de la Consistencia de

Analisis (n) Identificados Asociacion (r/p) la Evidencia
Liderazgo 6 El liderazgo r =0.48-0.67 Alta
Transformacional transformacional favorece

la innovacion educativa, el
compromiso organizacional
y la mejora institucional.

Carpio et al.
(2020), Gozme
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Categoriade Estudios  Principales Hallazgos =~ Magnitud de la Consistencia de
Analisis (n) Identificados Asociacion (r/p) la Evidencia

(2023),
Villanueva y
Mestanza (2025),
Gamarra (2026),
Gélvez et al.
(2026), Rodriguez
y Castillo (2026),

Gestion 7 La gestion efectiva esta r=0.41-0.61 Alta
Educativa relacionada con el
incremento de organizacion
institucional y
cumplimiento de metas
educativas.
Tantaléan et al.
(2022), De Ledn
(2023), Quispe
(2025), Ortega-
Mufioz et al.
(2025), Serrano et
al. (2025), Ramos
(2025), Velasquez
(2026)
Desempefio 5 El desempefio directivoestd = 0.43-0.55 Moderada a
Directivo asociado a las competencias Alta
de liderazgo, toma de
decisiones y coordinacion
institucional.
Castro et al.
(2019),
Hernandez
(2023), Bruno y
Cristobal (2025),
Quispe (2025),
Mufioz (2026)
Liderazgo y 1 Existe relacion r=0.54-0.67 Alta

Desempefio estadisticamente
(Relacion significativa entre liderazgo
Directa) transformacional y

desempefio directivo en sus
dimensiones.

Hernandez (2023)

Nota. r = correlacion de Pearson; = coeficiente de regresion estandarizado.

Evaluacion del riesgo de sesgo y calidad metodoldgica

Los autores aplicaron la herramienta JBI Critical Appraisal Checklist para evaluar la
calidad metodoldgica y el riesgo de sesgo de los 20 estudios incluidos. De los doce
estudios (60%) presentaron calidad moderada debido a limitaciones en el tamafio
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muestral, uso de muestreo por conveniencia o falta de control de variables de confusion.
Seis estudios (30%) alcanzaron calidad alta, principalmente revisiones sistematicas con
protocolos PRISMA registrados. Dos estudios (10%) mostraron calidad baja por
insuficiencia en el reporte metodoldgico.

Anadlisis de sintesis narrativa de la evidencia

La sintesis narrativa integro los hallazgos de los 20 estudios mediante un enfoque de
configuracién que permitié identificar patrones recurrentes y divergencias conceptuales.
Los resultados mostraron consenso en la direccion positiva de las asociaciones entre
liderazgo transformacional y desempefio directivo, con coeficientes estadisticamente
significativos (p<0.05) en el 95% de los estudios cuantitativos. Sin embargo, la
heterogeneidad metodoldgica impidid la realizacion de un meta-andlisis. Los estudios
cualitativos aportaron profundidad al revelar mecanismos de influencia como la
construccion de vision compartida, el fortalecimiento de la confianza organizacional y la
promocion del trabajo colaborativo. Las revisiones sistematicas confirmaron la vigencia
del tema en la agenda de investigacién educativa latinoamericana.

Mapa conceptual de la evidencia en formato tabular

El equipo investigador transformd el mapa conceptual de la evidencia en una tabla
rigurosa para facilitar la lectura y el analisis de las relaciones entre las variables. Esta
representacion visual organiza el liderazgo transformacional como el constructo central
y despliega sus efectos sobre las cuatro dimensiones del desempefio directivo. La tabla
detalla los indicadores observables, la cantidad de estudios que respaldan cada asociacion,
la magnitud estadistica y los autores clave. Esta estructura permite al lector identificar de
manera inmediata los vacios de conocimiento y las areas con mayor solidez empirica
dentro del contexto educativo.

El andlisis de la tabla revela que la conduccion pedagdgica y la gestion del clima
institucional presentan las asociaciones méas robustas con el liderazgo transformacional.
Los estudios cuantitativos reportan coeficientes de correlacion superiores a 0.50 en estas
dos dimensiones, lo que indica una influencia directa y significativa. Por el contrario, la
toma de decisiones muestra una magnitud moderada, lo que sugiere la intervencion de
variables contextuales que los investigadores omiten. Las variables mediadoras, como el
compromiso organizacional y la innovacion educativa, explican parte de esta variabilidad.
Esta sintesis visual confirma la necesidad de futuros disefios longitudinales.
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Tabla 6. Mapa conceptual de la evidencia: relaciones entre liderazgo transformacional
y dimensiones del desempefio directivo

Constructo Dimensién  Indicadores Observables Evidencia Magnitud  Autores

Central del Empirica de la Clave
Desempefio (n) Asociacio
Directivo n
Liderazgo Conduccion Monitoreo del aprendizaje, 8 Alta (r= Castro et al.
Transforma Pedagdgica  acompafiamiento docente, 0.43 - (2019);
cional uso de la evaluacion. 0.67) Hernandez
(2023), Bruno
y Cristobal
(2025)
Gestién del  Confianza organizacional, 7 Alta (r= Ortega-
Clima convivencia democratica, 0.48 - Mufioz et al.
Institucional colaboracién entre pares. 0.61) (2025),
Toma de Uso de informacioén, 6 Moderada Quispe
Decisiones  criterios técnicos, (r=0.41- (2025),
mecanismos participativos. 0.58) Serrano et al.
(2025)
Coordinacion Articulacion de actores, 7 Alta (r= Ramos
Institucional gestion de recursos, 0.46 - (2025);
optimizacion de tiempos. 0.59) Velésquez
(2026),
Variables Compromiso Compromiso 12 Moderada Villanuevay
Mediadoras e Innovacion organizacional, innovacion a Alta Mestanza
educativa, bienestar docente. (2025);
Gamarra
(2026),

Nota. r = correlacion de Pearson.

Discusion

Los resultados confirman que el liderazgo transformacional influye positivamente en el
desempefio directivo de las instituciones secundarias. Hernandez (2023) demuestra que
los directivos que aplican estas practicas logran mayores niveles de compromiso docente.
Sin embargo, la evidencia actual presenta limitaciones metodoldgicas significativas. Page
et al. (2021) advierten que la predominancia de disefios correlacionales impide establecer
relaciones causales sélidas entre las variables. Esta situacion obliga a los investigadores
a interpretar los resultados con cautela y a exigir mayor rigor metodologico en futuras
investigaciones educativas de alta y rigurosa calidad.

El analisis detallado revela que la conduccion pedagogica y la gestion del clima
institucional presentan las asociaciones mas robustas. Bruno y Cristobal (2025) indican
que los directivos que monitorean el aprendizaje obtienen mejores resultados en el
desempefio global. Cetin y Aydin (2025) destacan que los lideres escolares construyen
visiones compartidas y promueven espacios de colaboracion genuina. Por el contrario, la
toma de decisiones muestra vinculos mas moderados. Estos datos sugieren que las
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practicas pedagdgicas y relacionales reciben mayor atencion en la literatura peruana,
mientras que los aspectos estratégicos requieren mayor exploracion empirica.

Estos resultados contrastan parcialmente con la literatura internacional de alto impacto.
Quispe (2025) enfoca su atencién casi exclusivamente en percepciones docentes y
variables organizacionales internas en el contexto peruano. Leithwood y Sun (2012)
demuestran en sus metaanalisis que el liderazgo transformacional impacta directamente
en los logros de aprendizaje de los estudiantes a través de rutas indirectas. Esta
divergencia indica que la investigacion nacional debe ampliar su enfoque hacia los
resultados estudiantiles. Integrar indicadores de aprendizaje permitiria alinear la
produccién cientifica peruana con los estandares internacionales de eficacia escolar
actual.

Toprak et al. (2023) enfatizan la importancia del contexto en el ejercicio del liderazgo
escolar en Ameérica Latina. Velasquez (2026) examina factores de gestion institucional
en estos contextos, pero los estudios revisados apenas abordan las particularidades
contextuales profundas. La mayoria de las investigaciones aplican instrumentos
estandarizados sin considerar las brechas territoriales y culturales del Peru. Superar esta
limitacidn exige desarrollar marcos tedricos situados que capturen la complejidad real de
las instituciones educativas en regiones rurales y urbano-marginales del pais, tal como
sugiere la literatura global reciente.

La revision expone una confusion conceptual persistente en la literatura nacional respecto
al desempefio directivo. Gozme (2023) y Ortega-Mufioz et al. (2025) utilizan
indistintamente los términos gestion escolar, liderazgo pedagdgico y desempefio
directivo. Esta imprecision terminoldgica dificulta la comparacion de hallazgos y debilita
la acumulacion de conocimiento cientifico. Los investigadores peruanos deben adoptar
definiciones operativas claras y consensuadas. Establecer un marco conceptual unificado
permitira medir con exactitud las practicas directivas y facilitara la integracion de los
estudios en futuras revisiones sistematicas de mayor alcance y profundidad metodoldgica
en el &mbito educativo latinoamericano.

Respecto a la calidad metodoldgica, la evaluacion revela deficiencias estructurales
importantes. De Leon (2023) y Villanueva y Mestanza (2025) dependen excesivamente
de muestras por conveniencia y cuestionarios de auto-reporte. Esta practica introduce
sesgos de deseabilidad social y limita la representatividad de los hallazgos. Ademas, la
ausencia de grupos de control y mediciones longitudinales impide observar la evolucién
del liderazgo en el tiempo. La comunidad académica debe priorizar disefios rigurosos que
controlen las variables de confusion y garanticen la validez externa de las conclusiones
presentadas en sus propios articulos cientificos.

El presente estudio también enfrenta limitaciones propias que los lectores deben
considerar al interpretar los hallazgos. Gamarra (2026); Rodriguez y Castillo (2026)
restringieron sus busquedas a bases de datos especificas, similar a nuestra decision de
excluir publicaciones en otros idiomas. Esta accién pudo omitir estudios relevantes
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publicados en revistas regionales no indexadas. Asimismo, la exclusion de literatura gris
podria haber introducido un sesgo de publicacion. Futuras revisiones deberan ampliar los
criterios de busqueda para capturar la totalidad de la evidencia disponible sobre el tema
en la region.

Los hallazgos ofrecen implicaciones directas para las politicas pablicas educativas en el
Per0. Tantaléan et al. (2022) analiza la gestion institucional desde el liderazgo directivo,
pero Garcia-Garnica y Martinez-Garrido (2019) sostienen que el fortalecimiento de este
liderazgo es clave para la equidad educativa regional. EI Ministerio de Educacion debe
utilizar esta evidencia para redisefiar los perfiles y estandares de desempefio directivo.
Las autoridades educativas necesitan incorporar las dimensiones de liderazgo
transformacional validadas empiricamente en los procesos de evaluacion y acreditacion
escolar para garantizar una gestion directiva alineada con las practicas de mejora.

En el d&mbito de la formacion directiva, los resultados subrayan la necesidad de
transformar los programas de capacitacion. Ramos (2025) y Serrano et al. (2025)
examinan procesos organizacionales, pero las instituciones formadoras deben disefar
curriculos que desarrollen competencias especificas en conduccion pedagogica. Los
futuros directivos requieren entrenamiento practico en estimulacién intelectual y
motivacidn colectiva, no solo en administracion educativa. Los programas de mentoria y
acompariamiento profesional también resultan esenciales para consolidar estas
habilidades en el ejercicio diario. Invertir en una formacion directiva basada en evidencia
cientifica asegura el desarrollo de lideres transformacionales.

A nivel institucional, los directivos de educacion secundaria deben adoptar practicas de
liderazgo transformacional de manera intencional. Quispe (2025) analiza competencias
directivas, mientras que Castro et al. (2019) describe experiencias de equipos directivos
y destaca que la influencia de los lideres interactia con los individuos. EI monitoreo
constante del aprendizaje y la retroalimentacion formativa constituyen acciones
prioritarias para mejorar el desempefio directivo. Las escuelas que fomentan la confianza
organizacional y la toma de decisiones participativa logran ambientes mas propicios para
el aprendizaje. Esta transformacion cultural genera beneficios sostenibles a largo plazo.

Las futuras lineas de investigacion deben superar las limitaciones metodologicas
identificadas en la literatura actual. Carpio et al. (2020) y Galvez et al. (2026) sintetizan
evidencia internacional, pero los investigadores locales necesitan implementar disefios
longitudinales que permitan analizar la evolucion del liderazgo transformacional y sus
efectos a largo plazo. Los estudios de métodos mixtos también resultan cruciales para
comprender las percepciones y experiencias de los actores educativos en profundidad.
Ademas, la aplicacién de modelos de ecuaciones estructurales facilitara el analisis de
variables mediadoras y moderadoras en el contexto escolar peruano (Salazar et al., 2025).

Por tanto, la agenda de investigacion futura debe priorizar los estudios comparativos entre
diferentes contextos geograficos y culturales del Pert. Mufioz (2026) propone estrategias
para fortalecer el desempefio directivo, y los académicos deben investigar como el
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liderazgo transformacional opera en escuelas rurales y urbano-marginales. Asimismo,
resulta imperativo vincular las practicas de liderazgo directo con los resultados de
aprendizaje de los estudiantes, utilizando datos estandarizados de evaluaciones
nacionales. Esta integracion de variables permitira demostrar el impacto real del liderazgo
en la calidad educativa y guiara las decisiones institucionales con mayor precision
(Sianipar y Putri, 2024).

Conclusiones

La evidencia empirica reciente confirma que el liderazgo transformacional muestra una
asociacion positiva con el desempefio directivo en las instituciones de educacion
secundaria. No obstante, los estudios actuales restringen su alcance a disefios
correlacionales y transversales. Esta limitacion impide establecer inferencias causales
solidas sobre el impacto real de estas practicas directivas en el contexto peruano.

El concepto de desempefio directivo presenta una definicion ambigua en la literatura
nacional y los autores frecuentemente confunden este término con la gestion escolar o el
liderazgo pedagogico. La adopcion de un marco conceptual que integre las dimensiones
de conduccion pedagdgica, clima institucional, toma de decisiones y coordinacién
institucional resuelve esta imprecision. Esta claridad conceptual permite medir con
exactitud las précticas directivas y facilita la comparacién entre investigaciones.

La calidad metodoldgica de los estudios primarios resulta moderada y exhibe un riesgo
de sesgo considerable. Los investigadores locales dependen excesivamente de muestras
por conveniencia y cuestionarios de auto-reporte. Esta practica introduce sesgos de
deseabilidad social y limita la representatividad de los hallazgos. Por consiguiente, el
equipo investigador clasifica la certeza de la evidencia global como baja segun los
criterios de evaluacion metodoldgica estandar.

La produccién cientifica nacional diverge de los hallazgos internacionales de alto
impacto. Mientras la literatura global vincula el liderazgo transformacional directamente
con los logros de aprendizaje de los estudiantes, los estudios peruanos enfocan su atencién
casi exclusivamente en percepciones docentes y variables organizacionales internas. Esta
divergencia indica que la investigacion nacional debe ampliar su enfoque hacia los
resultados estudiantiles para alinearse con los estandares internacionales de eficacia
escolar.

En virtud de estos hallazgos, el presente estudio formula tres recomendaciones
estratégicas. Primero, los investigadores deben implementar disefios longitudinales y
cuasiexperimentales que controlen las variables de confusion y permitan observar la
evolucion del liderazgo en el tiempo. Segundo, las instituciones formadoras necesitan
redisefiar sus curriculos para desarrollar competencias especificas en conduccion
pedagdgica y gestion del clima institucional, y priorizar el entrenamiento practico sobre
la teoria administrativa. Tercero, el Ministerio de Educacion debe incorporar las
dimensiones validadas empiricamente del liderazgo transformacional en los perfiles y
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estandares de evaluacion directiva, para garantizar asi que la gestion escolar se alinee con
las précticas que realmente mejoran la calidad educativa.
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Contribucién de los autores: Las autoras contribuyeron a la conceptualizacion del
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