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Resumen

Introduccidn: El aprendizaje permanente constituye un componente relevante del desarrollo
profesional de los docentes de educacion superior, debido a la necesidad de actualizar
conocimientos, fortalecer practicas pedagogicas y responder a las transformaciones del entorno
universitario. Sin embargo, aun es necesario profundizar en la evidencia empirica sobre su
relacion con la calidad de la ensefianza en docentes universitarios. Objetivo: Determinar la
relacion entre el aprendizaje permanente y la calidad de la ensefianza en docentes de educacion
superior. Metodologia: Se realizé una investigacién con enfoque cuantitativo, disefio no
experimental y alcance correlacional. El tamafio muestral minimo calculado fue de 272 docentes
provenientes de universidades privadas de Lima Metropolitana que cumplieron los criterios de
elegibilidad y aceptaron voluntariamente participar en el estudio. Para la recoleccién de datos se
utilizaron la Lifelong Learning Mindset, Learning Habits and Self-Directed Learning Scale
(LLM-LH-SDL) vy el Factors Related to Teaching Quality Questionnaire (FRTQ). Los datos
fueron analizados mediante estadistica inferencial con el coeficiente de correlacién de Spearman,
con un nivel de significancia de a = .01. Resultados: Se encontrd una relacion positiva y
estadisticamente significativa entre el aprendizaje permanente y la calidad de la ensefanza (p =
.821; p < .001). Asimismo, se identificaron relaciones significativas entre la calidad de la
ensefianza y las dimensiones mentalidad de aprendizaje permanente (p = .765), habitos de
aprendizaje (p = .820) y aprendizaje autodirigido (p = .761). Conclusion: El aprendizaje
permanente presenta una asociacion positiva y alta con la calidad de la ensefianza en docentes de
educacion superior. Los hallazgos destacan la relevancia de la mentalidad de aprendizaje
permanente, los habitos de aprendizaje y el aprendizaje autodirigido como componentes
vinculados con una ensefianza de mayor calidad en el contexto universitario.

Palabras clave: Aprendizaje permanente; Calidad de la ensefianza; Educacion superior; Docentes
universitarios; Aprendizaje autodirigido

Abstract

Introduction: Lifelong learning is a relevant component of the professional development of
higher education faculty, given the need to continuously update knowledge, strengthen teaching
practices, and respond to transformations in the university environment. However, further
empirical evidence is needed regarding its relationship with teaching quality among university
faculty. Objective: To determine the relationship between lifelong learning and teaching quality
among higher education faculty. Methodology: A quantitative study with a non-experimental
design and a correlational scope was conducted. The calculated minimum sample size was 272
faculty members from private universities in Metropolitan Lima who met the eligibility criteria
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and voluntarily agreed to participate in the study. Data were collected using the Lifelong Learning
Mindset, Learning Habits, and Self-Directed Learning Scale (LLM-LH-SDL) and the Factors
Related to Teaching Quality Questionnaire (FRTQ). The data were analyzed using inferential
statistics with Spearman's correlation coefficient, with a significance level of o = .01. Results: A
positive and statistically significant relationship was found between lifelong learning and teaching
quality (p =.821; p <.001). Significant relationships were also identified between teaching quality
and the dimensions of lifelong learning mindset (p = .765), learning habits (p = .820), and self-
directed learning (p = .761). Conclusion: Lifelong learning showed a strong positive association
with teaching quality among higher education faculty. The findings highlight the relevance of a
lifelong learning mindset, learning habits, and self-directed learning as components associated
with higher teaching quality in the university context.

Keywords: Lifelong learning; Teaching quality; Higher education; University faculty; Self-
directed learning

Introduccion

La educacion superior contemporanea se desarrolla en un escenario de transformaciones
cientificas, tecnologicas y pedagdgicas que exige al profesorado universitario actualizar
de manera permanente sus conocimientos, competencias y practicas educativas. La
diversificacion de las necesidades de aprendizaje, la incorporacion de tecnologias y la
transicion hacia modelos centrados en el estudiante han ampliado las responsabilidades
asociadas con la docencia universitaria (Awidi y Paynter, 2024; Otto et al., 2024; Glavind
et al., 2023). En este contexto, el desarrollo profesional ha dejado de concebirse
exclusivamente como la participacion ocasional en actividades de capacitacion para
avanzar hacia procesos continuos, sistematicos y vinculados con la practica. Smith y
Wyness (2025), a partir de una revision internacional, identificaron precisamente esta
transicion hacia modalidades de desarrollo profesional sostenidas y orientadas a mejorar
la ensefianza. Asimismo, Bélisle et al. (2024) sefialaron que el desarrollo educativo del
profesorado universitario constituye un proceso complejo en el que interactian las
trayectorias individuales de aprendizaje, las experiencias profesionales y las condiciones
institucionales. En esta misma linea, Du et al. (2024) encontraron que el aprendizaje
profesional del docente universitario se relaciona tanto con la aplicacion de nuevos
conocimientos pedagdgicos como con las condiciones institucionales de apoyo y la
capacidad de agencia del profesorado.

El aprendizaje permanente adquiere especial relevancia dentro de este proceso, al
comprender la disposicion y capacidad del profesorado para continuar adquiriendo,
actualizando y reconstruyendo conocimientos y competencias durante su trayectoria
profesional. Esta perspectiva trasciende la formacion formal y reconoce que el desarrollo
profesional puede producirse mediante experiencias formales, no formales e informales
articuladas con las necesidades del docente y del contexto institucional. Owusu-Agyeman
(2024) encontré que la incorporacion de enfoques de aprendizaje permanente en
programas de desarrollo profesional permite ampliar las oportunidades para fortalecer
conocimientos y competencias del personal de educacion superior. Asimismo, Reychav
et al. (2023) evidenciaron la relevancia del aprendizaje permanente para articular el
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desarrollo profesional, la utilizacion de tecnologias educativas y la eficacia pedagogica.
Estos hallazgos permiten considerar el aprendizaje permanente como un proceso
dindmico mediante el cual los profesionales responden a escenarios educativos
caracterizados por el cambio y la necesidad continua de actualizacion.

La evidencia empirica reciente respalda esta relacion. Luo et al. (2026), en una
investigacion realizada con 620 docentes universitarios, encontraron asociaciones
positivas entre aprendizaje permanente, desarrollo profesional y desempefio docente,
identificando ademas un papel mediador del desarrollo profesional en la relacion entre
aprendizaje permanente y desempefio. De manera complementaria, Abou Said y Abdallah
(2024) identificaron, en educadores universitarios, relaciones significativas entre factores
vinculados con el aprendizaje permanente, el aprendizaje autodirigido y el crecimiento
profesional. Asimismo, investigaciones desarrolladas en instituciones de educacion
superior muestran que las actividades de aprendizaje profesional adquieren mayor
significado cuando permiten al docente asumir un papel activo en la identificacion de sus
necesidades y mantener procesos de aprendizaje motivados internamente (Mengistu,
2023). En conjunto, estas evidencias muestran que el aprendizaje permanente no
constituye Unicamente una aspiracion formativa, sino un constructo susceptible de
analisis empirico relacionado con el desarrollo y desempefio profesional del profesorado.

La formacion pedagdgica y el desarrollo profesional pueden generar, ademas,
modificaciones relevantes en las concepciones, competencias y practicas docentes
(Benarroch et al., 2024; Fernandes et al., 2023; Jackson et al., 2022). Cotta et al. (2024),
mediante una revision sistematica y metaanalisis, identificaron efectos favorables de los
programas de desarrollo docente universitario en resultados relacionados con el
comportamiento docente, la calidad de la ensefianza, el liderazgo y otras competencias
profesionales. Por su parte, Vreekamp et al. (2024), en una revision sistematica de 31
investigaciones sobre programas de desarrollo pedagdgico en educacion superior,
encontraron relaciones entre determinadas caracteristicas de estos programas, las
condiciones contextuales y los resultados del desarrollo docente, aunque advirtieron una
elevada heterogeneidad en las intervenciones y en las formas utilizadas para evaluar sus
efectos. De manera complementaria, Fernandes et al. (2023) observaron efectos
percibidos favorables de la formacion pedagogica sobre las practicas, concepciones y
desarrollo profesional de docentes de educacidn superior. Estos resultados indican que la
formacion docente resulta mas pertinente cuando se concibe como un proceso articulado
con las necesidades profesionales y las caracteristicas del contexto universitario.

La calidad de la ensefianza, por su parte, constituye un constructo multidimensional que
trasciende el dominio disciplinar e incorpora competencias pedagdgicas, planificacion,
estrategias didacticas, evaluacion, retroalimentacién y capacidad para promover
aprendizajes activos y autbnomos. Sarkar et al. (2024), mediante una revisién sistematica
de alcance, identificaron una considerable diversidad en la conceptualizacién del
conocimiento pedagdgico del contenido en educacién superior y sefialaron la necesidad
de fortalecer los programas de desarrollo profesional dirigidos a estas competencias.
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Cutroni y Paladino (2023), desde otra perspectiva, destacaron que la revision por pares
de la ensefianza puede funcionar simultdneamente como mecanismo de desarrollo
profesional continuo y como estrategia relacionada con la mejora de la ensefianza.
Asimismo, Heinonen et al. (2023) encontraron que incluso intervenciones pedagogicas
de corta duraciéon pueden favorecer el desarrollo de la vision profesional y modificar
determinadas concepciones sobre la ensefianza y el aprendizaje en profesores
universitarios. Estas evidencias permiten comprender que la calidad de la ensefianza se
sustenta en conocimientos, competencias y procesos reflexivos susceptibles de
desarrollarse durante la trayectoria profesional.

Los estudios empiricos sobre programas especificos de desarrollo profesional aportan
evidencia adicional. Adams et al. (2023) encontraron que un programa disefiado a partir
de un marco de competencias del docente universitario produjo mejoras percibidas en
diferentes roles profesionales vinculados con la ensefianza centrada en el estudiante, entre
ellos los de disefiador educativo, evaluador, tecnélogo educativo, aprendiz permanente e
innovador. De manera similar, Yurtseven et al. (2025) observaron que la participacion en
un programa de desarrollo profesional favorecio la adquisicion de conocimientos y la
incorporacion de préacticas instructivas mas efectivas. Benarroch et al. (2024) también
mostraron que el desarrollo profesional universitario puede involucrar transformaciones
en las concepciones y creencias docentes, las practicas de ensefianza y los procesos de
reflexion profesional. En conjunto, estos hallazgos respaldan la premisa de que el
desarrollo profesional puede relacionarse con transformaciones en las capacidades que
sustentan una ensefianza de calidad, aunque sus resultados dependen tanto de las
caracteristicas de las intervenciones como de las condiciones institucionales en las que se
desarrollan.

El contexto institucional constituye, un componente relevante para comprender el
aprendizaje profesional del docente universitario. El desarrollo profesional no depende
exclusivamente de la iniciativa individual, sino también de las oportunidades de
formacion, el tiempo disponible, las politicas institucionales y los espacios de interaccion
profesional. Du et al. (2024) destacaron que el apoyo institucional sistematico constituye
una condicion importante para sostener el aprendizaje profesional a largo plazo.
Asimismo, Poderi et al. (2024) mostraron que la disponibilidad y organizacion del tiempo
influyen en la experiencia de los docentes de educacion superior que participan en
programas de desarrollo profesional en linea. Estas evidencias sugieren que promover el
aprendizaje permanente requiere articular la autonomia profesional del docente con
entornos institucionales que faciliten oportunidades sostenidas de aprendizaje, reflexién
e intercambio académico.

En América Latina, el desarrollo profesional docente presenta particularidades asociadas
con la diversidad de los sistemas educativos, las condiciones institucionales y las
oportunidades disponibles para la actualizacion profesional. Salazar-Lopez y Pefialoza
(2024), mediante una revision sistematica de programas de desarrollo profesional docente
en la region, identificaron diferencias relacionadas con la duracion de las intervenciones,

Tribunal. Revista en Ciencias de la Educacion y Ciencias Juridicas / Volumen 6, Nro. 17 / www.revistatribunal.org | 4


http://doi.org/10.59659/revistatribunal.v6i17.582
http://www.revistatribunal.org/

http://doi.org/10.59659/revistatribunal.v6i17.582 Otoya et al.

el enfoque de los contenidos, el aprendizaje activo, la participacion colaborativa y la
coherencia de las experiencias formativas. Aunque su revision se concentra en docentes
de ciencias y no exclusivamente en educacion superior, sus hallazgos evidencian la
heterogeneidad regional de los procesos de desarrollo profesional y la importancia de
considerar las condiciones contextuales en las que se produce el aprendizaje docente. En
consecuencia, resulta necesario ampliar la evidencia generada especificamente en
instituciones universitarias latinoamericanas.

En el contexto peruano, las investigaciones recientes también reconocen la formacion y
actualizacion del profesorado como componentes vinculados con los procesos de mejora
de la educacion superior. Espino Wuffarden et al. (2023), mediante una revision
sistematica de investigaciones sobre calidad educativa universitaria publicadas entre 2019
y 2023, identificaron la formacidn y actualizacion docente entre los aspectos relacionados
con la mejora de la calidad universitaria. Asimismo, Obregdn Castillo (2024), en una
investigacion realizada con profesores de una universidad privada de Lima, encontrd
relaciones entre capacitacion docente y desempefio profesional, destacando la relevancia
del fortalecimiento de las habilidades pedagodgicas para favorecer una ensefianza efectiva.
Estos antecedentes evidencian un interés creciente por la formacion y el desempefio del
profesorado universitario en el pais; sin embargo, las investigaciones se han concentrado
principalmente en capacitacion, desempefio o calidad educativa en términos generales.

A partir del estado actual de la literatura se identifica un vacio de conocimiento que
justifica el presente estudio. La investigacion internacional ha demostrado asociaciones
entre aprendizaje permanente, desarrollo profesional y desempefio del profesorado
universitario (Abou Said y Abdallah, 2024; Luo et al., 2026; Owusu-Agyeman, 2024),
mientras que otros estudios han examinado los efectos de programas de desarrollo
profesional sobre competencias, concepciones y practicas relacionadas con la ensefianza
(Adams et al., 2023; Fernandes et al., 2023; Vreekamp et al., 2024). Sin embargo, la
evidencia permanece fragmentada entre estudios sobre lifelong learning, aprendizaje
autodirigido, desarrollo profesional, competencias pedagogicas, desempefio docente y
evaluacion de programas. En particular, existe menor evidencia que examine
directamente la relacion entre el aprendizaje permanente y la calidad de la ensefianza
como constructos multidimensionales en docentes de educacion superior. Esta limitacién
adquiere especial relevancia en el contexto latinoamericano y peruano, donde la evidencia
especifica sobre dicha relacién continda siendo reducida. Por tanto, el vacio de
conocimiento no radica en la ausencia de investigaciones sobre formacién docente, sino
en la insuficiente articulacién empirica entre ambos constructos y sus respectivas
dimensiones.

El abordaje de esta brecha presenta relevancia tedrica y aplicada. Desde una perspectiva
tedrica, estudiar conjuntamente el aprendizaje permanente y la calidad de la ensefianza
permite avanzar desde aproximaciones centradas exclusivamente en intervenciones
formativas especificas hacia una comprensién mas integral del aprendizaje profesional
como proceso continuo durante la trayectoria docente (Garcia-Martinez et al., 2023; Salo
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et al., 2024; Thwe y Kalman, 2023). Asimismo, posibilita examinar si la mentalidad de
aprendizaje permanente, los habitos de aprendizaje y el aprendizaje autodirigido se
encuentran asociados con la calidad de la ensefianza. Desde una perspectiva aplicada, esta
evidencia puede contribuir a que las instituciones de educacion superior orienten sus
politicas de desarrollo docente hacia procesos sostenidos, flexibles y articulados con las
necesidades profesionales, en lugar de limitarse a actividades aisladas de capacitacion.
De esta manera, los resultados pueden proporcionar elementos para la toma de decisiones
institucionales relacionadas con el desarrollo profesional y el fortalecimiento de la
ensefianza universitaria.

En este contexto, el presente estudio tuvo como proposito determinar la relacion entre el
aprendizaje permanente y la calidad de la ensefianza en docentes de educacion superior.
Asimismo, se examind la relacién entre las dimensiones del aprendizaje permanente:
mentalidad de aprendizaje permanente, habitos de aprendizaje y aprendizaje autodirigido
y la calidad de la ensefianza, con la finalidad de aportar evidencia empirica que contribuya
a comprender el papel del aprendizaje profesional continuo en la ensefianza universitaria
y proporcione elementos para orientar estrategias institucionales de desarrollo docente.

Método

Se realizd un estudio de enfoque cuantitativo, de tipo basico, con alcance correlacional y
disefio no experimental de corte transversal. El estudio tuvo como propésito analizar la
relacion entre el aprendizaje permanente y la calidad de ensefianza por docentes
universitarios de instituciones privadas de Lima Metropolitana durante 2025. Las
variables fueron observadas en su contexto natural, sin manipulacion deliberada ni
intervencion sobre los participantes, y la informacién fue recolectada en un Gnico periodo
temporal. El disefio correlacional permitid estimar tanto la direccion como la magnitud
de la asociacion entre el aprendizaje permanente y la calidad de ensefianza, asi como de
sus dimensiones.

La poblacion estuvo constituida por 50 900 docentes que laboraban en universidades
privadas licenciadas. La unidad de analisis correspondié al docente universitario y los
participantes pertenecian a instituciones privadas de educacion superior, principalmente
vinculados con las areas de Humanidades, Ciencias Sociales e Ingenierias.

El tamafio muestral minimo se estimé mediante la formula para poblaciones finitas,
considerando una poblaciéon de 50 900 docentes, un nivel de confianza del 90 %, una
proporcion esperada de .50 y un margen de error del 5 %, obteniéndose un minimo de
272 participantes. La seleccion de los participantes se realizd mediante un muestreo no
probabilistico por conveniencia, incorporando a docentes de universidades privadas
licenciadas de Lima Metropolitana que cumplian los criterios de elegibilidad, se
encontraban ejerciendo actividad docente durante el periodo de recoleccion de datos y
aceptaron voluntariamente participar mediante consentimiento informado. La captacion
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continué hasta alcanzar el tamafio muestral previsto; finalmente, participaron 272
docentes.

Se consideraron como participantes elegibles los docentes que laboraban en universidades
privadas licenciadas y que aceptaron voluntariamente participar en la investigacion
mediante consentimiento informado. Asimismo, los participantes debian encontrarse
ejerciendo actividad docente durante el periodo de recoleccion de informacién y
completar los instrumentos de evaluacion. Se excluyeron del andlisis los cuestionarios
incompletos o aquellos que no reunieran las condiciones necesarias para Su
procesamiento.

La recoleccion de informacion se realizo mediante la técnica de encuesta y se utilizaron
dos instrumentos estructurados con escala tipo Likert de cinco alternativas de respuesta:
1 = nunca, 2 = casi nunca, 3 = a veces, 4 = casi siempre y 5 = siempre. Los instrumentos
evaluaron, respectivamente, el aprendizaje continuo y la calidad educativa.

Para evaluar el aprendizaje permanente se utilizd una version adaptada de la Lifelong
Learning Mindset, Learning Habits and Self-Directed Learning Scale (LLM-LH-SDL),
desarrollada por Wongwanich et al. (2024). La version empleada en el estudio estuvo
conformada por 26 items distribuidos en tres dimensiones: mentalidad de aprendizaje
permanente, habitos de aprendizaje y aprendizaje autodirigido. La primera dimension
evalud la percepcion de la importancia del autoaprendizaje, la actitud positiva hacia el
aprendizaje permanente y la determinacion y compromiso con el aprendizaje. La segunda
comprendi6 el establecimiento de metas, la practica personal orientada al logro de
objetivos y el mantenimiento del aprendizaje permanente hasta convertirlo en habito. La
tercera evalud la creacion de un clima personal de aprendizaje, el diagndstico de
necesidades, el establecimiento de metas, la planificacion y gestion del aprendizaje y la
evaluacion y reflexion sobre la experiencia de aprendizaje.

El instrumento original LLM-LH-SDL presento evidencias satisfactorias de consistencia
interna y validez factorial; sus tres escalas registraron coeficientes alfa de Cronbach entre
.925 y .963 en su version de uso. Para su utilizacion en el contexto del estudio, la version
adaptada fue sometida a juicio de cinco expertos, quienes evaluaron la pertinencia,
relevancia y claridad de los items. Posteriormente, se realiz6 una prueba piloto con 20
docentes universitarios de caracteristicas similares a las de la poblacion de estudio. La
version adaptada de 26 items obtuvo un coeficiente alfa de Cronbach de a = .960,
evidenciando una elevada consistencia interna.

Para evaluar la calidad de ensefianza se utiliz6 el Factors Related to Teaching Quality
Questionnaire (FRTQ), desarrollado y validado por Mellado-Moreno et al. (2022). El
instrumento empleado estuvo constituido por 17 items, organizados en tres dimensiones:
ensefianza docente, evaluacion y aprendizaje. La dimensién ensefianza docente
comprendié planificacién inicial, metodologia y recursos y actividades didacticas; la
dimensién evaluacion incluy6 criterios, técnicas y funciones de evaluacion; y la
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dimensiéon aprendizaje consider0 técnicas de aprendizaje y aprendizaje activo y
autonomo. Los items fueron valorados mediante la misma escala Likert de cinco puntos.

El FRTQ original contd con evidencias de validez de contenido mediante juicio de
expertos y de validez de constructo mediante analisis factorial exploratorio. En su estudio
original presenté una medida de adecuacion muestral KMO de .838 y una prueba de
esfericidad de Bartlett estadisticamente significativa (p < .001), asi como un coeficiente
alfa de Cronbach global de .849. En la adaptacion utilizada en esta investigacion, el
instrumento también fue evaluado por cinco expertos. Posteriormente, la prueba piloto
realizada con 20 docentes produjo un coeficiente alfa de Cronbach de a = .856 para los
17 items, valor considerado satisfactorio para la consistencia interna del instrumento.

La investigacion se desarrollé de manera secuencial. En una primera fase se seleccionaron
los instrumentos de acuerdo con las variables y dimensiones definidas en el estudio.
Posteriormente, ambos instrumentos fueron adaptados para su aplicacion en el contexto
universitario peruano y sometidos a evaluacion de cinco jueces expertos, quienes
examinaron la pertinencia, relevancia y claridad de los items.

En una segunda fase se efectud una prueba piloto con 20 docentes de universidades
privadas de Lima Metropolitana que reunian caracteristicas semejantes a las de la
poblacién objetivo. Los datos obtenidos fueron procesados mediante SPSS y se calculd
la consistencia interna de ambos instrumentos mediante el coeficiente alfa de Cronbach.
Los resultados obtenidos permitieron establecer niveles satisfactorios de confiabilidad
para la escala de formacidn continua (o =.960) y para el FRTQ (a = .856).

En la fase de aplicacion definitiva se informd previamente a los docentes acerca del
proposito del estudio y del caracter voluntario de su participacion. Una vez obtenido el
consentimiento informado, los cuestionarios fueron administrados mediante formularios
electronicos elaborados en Google Forms y mediante encuestas presenciales.
Posteriormente, las respuestas fueron organizadas, codificadas y consolidadas en una base
de datos para su procesamiento estadistico.

A partir de los resultados de normalidad se opt6 por procedimientos no paramétricos. Para
determinar la magnitud y direccion de las asociaciones entre las variables se utiliz6 el
coeficiente de correlacion rho de Spearman (p). Este procedimiento se aplico tanto para
evaluar la relacion global entre aprendizaje permanente y calidad de la ensefianza como
para analizar la relacion entre cada dimension de la formacion continua: mentalidad de
aprendizaje permanente, habitos de aprendizaje y aprendizaje autodirigido y la calidad
educativa. Se establecio un nivel de significancia estadistica de o = .01, con pruebas
bilaterales. EIl procesamiento y analisis estadistico se realizaron mediante el software IBM
SPSS Statistics.

La participacion fue voluntaria y estuvo precedida por la obtencion del consentimiento
informado. Antes de responder los instrumentos, los participantes recibieron informacion
acerca del objetivo del estudio, los procedimientos de recoleccién de datos, los beneficios
esperados y su derecho a retirarse en cualquier momento sin consecuencia alguna. Se

Tribunal. Revista en Ciencias de la Educacion y Ciencias Juridicas / Volumen 6, Nro. 17 / www.revistatribunal.org | 8


http://doi.org/10.59659/revistatribunal.v6i17.582
http://www.revistatribunal.org/

http://doi.org/10.59659/revistatribunal.v6i17.582 Otoya et al.

garantizo la confidencialidad y anonimizacién de la informacion obtenida, asi como su
utilizacion exclusivamente con fines academicos.

Asimismo, se evito cualquier forma de presion institucional o jerarquica para participar y
se procurd que las preguntas no comprometieran la imagen profesional ni la estabilidad
laboral de los docentes. Los datos digitales fueron resguardados de manera confidencial
y los resultados fueron procesados de forma agregada, procurando evitar la identificacion
de participantes o instituciones. EI consentimiento informado sefial6 expresamente que la
participacion no implicaba riesgos fisicos ni psicologicos y que los participantes podian
retirarse del estudio en cualquier momento sin perjuicio alguno.

Resultados

En esta seccion se presentan los resultados del andlisis inferencial realizado para
determinar la relacion entre el aprendizaje permanente y la calidad de la ensefianza en
docentes universitarios. Para lo cual se empled el coeficiente rho de Spearman, con un
nivel de significancia de a = .01. El andlisis incluyo la relacion entre las variables
principales y, posteriormente, las asociaciones entre las dimensiones del aprendizaje
permanente: mentalidad de aprendizaje permanente, habitos de aprendizaje y aprendizaje
autodirigido y la calidad de la ensefianza.

Como se muestra en la Tabla 1, se identific6 una asociacion positiva, alta y
estadisticamente significativa entre el aprendizaje permanente y la calidad de la
ensenanza (p =.821, p <.001). Este resultado indica que mayores niveles de aprendizaje
permanente se asociaron con mayores niveles de calidad de la ensefianza en los docentes
universitarios evaluados.

Tabla 1. Relacién entre el aprendizaje permanente y la calidad de la ensefianza en
docentes universitarios

Variables Aprendizaje Calidad de la
permanente ensefianza
Aprendizaje Coeficiente de correlacion Sig. 1.000 272 ,821** p<.001 p
permanente (bilateral) N 272
Calidad de la Coeficiente de Correlacion Sig. ,821** p<.001 p 1.000 272
ensefianza (bilateral) N 272

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como se muestra en la Tabla 2, se identifico una asociacion positiva, alta y
estadisticamente significativa entre la mentalidad de aprendizaje permanente y la calidad
de la ensefianza (p = .765, p < .001). Este resultado indica que mayores niveles de
mentalidad de aprendizaje permanente se asociaron con mayores niveles de calidad de la
ensefianza en los docentes universitarios evaluados.
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Tabla 2. Relacién entre mentalidad de aprendizaje permanente y calidad de la
ensefianza en docentes universitarios

Mentalidad de Coeficiente de correlacion ~ 1.000 272 ,165** p<.001 p
aprendizaje Sig. (bilateral) N 272

permanente

Calidad de la Coeficiente de Correlacion ,765** p<.001p 272 1.000 272
ensefianza Sig. (bilateral) N

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como se muestra en la Tabla 3, se identific6 una asociacion positiva, alta y
estadisticamente significativa entre los habitos de aprendizaje y la calidad de la ensefianza
(p =.820, p <.001). Este resultado indica que mayores niveles de habitos de aprendizaje
se asociaron con mayores niveles de calidad de la ensefianza en los docentes universitarios
evaluados.

Tabla 3. Relacidn entre habitos de aprendizaje y calidad de la ensefianza en docentes
universitarios

Habitos de Coeficiente de correlacion Sig.  1.000 272 ,820** p <.001 p
aprendizaje (bilateral) N 272

Calidad de la Coeficiente de Correlacion Sig.  ,820**p<.001p 1.000 272
ensefianza (bilateral) N 272

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como se muestra en la Tabla 4, se identific6 una asociacion positiva, alta y
estadisticamente significativa entre el aprendizaje autodirigido y la calidad de la
ensefianza (p = .761, p <.001). Este resultado indica que mayores niveles de aprendizaje
autodirigido se asociaron con mayores niveles de calidad de la ensefianza en los docentes
universitarios evaluados.

Tabla 4. Relacion entre aprendizaje autodirigido y calidad de la ensefianza en docentes
universitarios

Aprendizaje Coeficiente de correlacion Sig. 1.000 272 ,/61**p<.001p
autodirigido (bilateral) N 272

Calidad de la Coeficiente de Correlacion Sig. ,761** p<.001 1.000 272
ensefianza (bilateral) N p 272

Nota: **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Discusion

Los resultados del presente estudio evidenciaron una relacion positiva, alta y
estadisticamente significativa entre el aprendizaje permanente y la calidad de la
ensefnanza en docentes de educacion superior (p = .821; p < .001). Este hallazgo indica
que mayores niveles de disposicion hacia el aprendizaje continuo, consolidacion de
habitos de aprendizaje y capacidad para gestionar autbnomamente el propio desarrollo
profesional se asocian con mayores niveles de calidad de la ensefianza. En el contexto
universitario, caracterizado por transformaciones cientificas, tecnoldgicas y pedagogicas,
este resultado permite comprender el desarrollo profesional mas alla de la participacion
ocasional en actividades de capacitacion y situarlo como un proceso sostenido durante la
trayectoria académica.

Este resultado es consistente con Luo et al. (2026), quienes encontraron asociaciones
positivas entre aprendizaje permanente, desarrollo profesional y desempefio en docentes
universitarios, identificando ademas un papel mediador del desarrollo profesional.
Asimismo, Abou Said y Abdallah (2024) encontraron relaciones significativas entre
factores asociados con el aprendizaje permanente y el crecimiento profesional de
educadores universitarios, destacando la contribucion del aprendizaje autodirigido. Desde
una perspectiva complementaria, Mengistu (2023) evidencio que los docentes
universitarios desarrollan su aprendizaje profesional mediante diversas actividades y
sefial6 la necesidad de favorecer modalidades méas avanzadas de aprendizaje sustentadas
en una motivacién auténoma. En conjunto, estos antecedentes respaldan la interpretacion
del aprendizaje permanente como un proceso profesional que articula disposicién para
aprender, actualizacion continua y autonomia.

Los resultados también son congruentes con la evidencia sobre los efectos del desarrollo
profesional en la ensefianza universitaria. Cotta et al. (2024), mediante una revision
sistematica y metaanadlisis, identificaron efectos favorables de los programas de desarrollo
del profesorado sobre el comportamiento docente, la calidad de la ensefianza, el liderazgo
y la autoevaluacion. De manera similar, Kohan et al. (2023), en una revisién sistematica
de 119 estudios sobre programas de desarrollo docente, mostraron que estas
intervenciones abarcan diversos roles del profesorado, especialmente los relacionados
con la transmision de informacion, la orientacion, la facilitacion del aprendizaje, la
mentoria y la evaluacién. Estos hallazgos sugieren que el desarrollo profesional no se
limita a incrementar conocimientos pedagogicos, sino que puede involucrar diferentes
dimensiones de la competencia docente.

En esta misma linea, Adams et al. (2023) encontraron que un programa de desarrollo
profesional centrado en la ensefianza activa y orientada al estudiante produjo cambios
favorables en las percepciones de docentes universitarios respecto de sus capacidades
como disefadores educativos, evaluadores, tecnologos educativos, aprendices
permanentes e innovadores. Fernandes et al. (2023), por su parte, observaron efectos
percibidos positivos de la formacion pedagogica en las practicas de ensefianza, las
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concepciones pedagagicas y el desarrollo profesional de docentes de educacién superior.
Estos antecedentes fortalecen la interpretacion de que el aprendizaje profesional sostenido
puede relacionarse con la consolidacion de capacidades relevantes para una ensefianza de
calidad. Sin embargo, debido al disefio transversal y correlacional del presente estudio,
estos resultados deben interpretarse exclusivamente en términos de asociacién y no como
evidencia de un efecto causal del aprendizaje permanente sobre la calidad de la
ensefanza.

Un segundo hallazgo corresponde a la relacion positiva y alta entre la mentalidad de
aprendizaje permanente y la calidad de la ensefianza (p =.765; p <.001). Esta dimension
representa la disposicion del docente para reconocer el aprendizaje como una actividad
continua, asumir desafios profesionales y comprometerse con su propio desarrollo. Su
asociacion con la calidad de la ensefianza puede explicarse porque una actitud favorable
hacia el aprendizaje facilita la revision de conocimientos y practicas previamente
consolidadas y favorece la receptividad frente a nuevas estrategias pedagdgicas. Luo et
al. (2026) encontraron, de manera concordante, que la mentalidad de crecimiento y el
aprendizaje permanente se relacionaban con el desempefio de docentes universitarios. Por
tanto, la disposicion para continuar aprendiendo puede constituir una condicion relevante
para responder a las demandas cambiantes de la ensefianza superior.

Esta interpretacion puede ampliarse desde la perspectiva del conocimiento profesional
docente. Van Dijk et al. (2023) sostienen que el desarrollo de la experticia del profesor
universitario requiere articular el conocimiento disciplinar del académico con
conocimientos especificos relacionados con la ensefianza y el aprendizaje. Desde esta
perspectiva, una mentalidad orientada al aprendizaje permanente favoreceria la
disposicion del profesorado para revisar, ampliar e integrar diferentes formas de
conocimiento profesional. Asi, aprender de manera continua no supone Unicamente
incorporar nuevos contenidos, sino también reconstruir progresivamente las formas de
comprender y desarrollar la practica docente.

La relacion entre los habitos de aprendizaje y la calidad de la ensefianza fue igualmente
positiva y alta (p = .820; p <.001), constituyéndose en la asociacion de mayor magnitud
entre las tres dimensiones analizadas. Este resultado sugiere que una disposicién
favorable hacia el aprendizaje permanente adquiere especial relevancia cuando se
transforma en comportamientos sistematicos de busqueda de informacion, actualizacion,
establecimiento de metas, practica y reflexion. Smith y Wyness (2025) destacan
precisamente que el desarrollo profesional universitario efectivo ha evolucionado desde
actividades centradas Unicamente en el autodesarrollo hacia experiencias continuas,
sistematicas y orientadas a mantener la participacién del profesorado. En consecuencia,
los habitos de aprendizaje pueden interpretarse como la expresion conductual mediante
la cual la disposicién hacia el aprendizaje permanente se incorpora progresivamente a la
actividad profesional cotidiana.

Los hallazgos de Vreekamp et al. (2024) complementan esta interpretacion al mostrar que
los resultados de los programas de desarrollo pedagdgico estan relacionados tanto con
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determinadas caracteristicas de las intervenciones como con las condiciones contextuales
en las que ocurre el aprendizaje profesional. Asimismo, la revision de Kohan et al. (2023)
evidencia la diversidad de modalidades utilizadas para el desarrollo docente y la amplitud
de roles profesionales que pueden fortalecerse mediante estas experiencias. Por ello, la
consolidacién de habitos de aprendizaje no deberia entenderse Unicamente como una
responsabilidad individual, sino como un proceso que puede ser favorecido mediante
oportunidades institucionales sistematicas de actualizacion, interaccion profesional y
reflexion sobre la ensefianza.

Estos resultados poseen, por tanto, una importante dimension institucional. El aprendizaje
profesional no depende exclusivamente de la iniciativa individual del docente, sino
también de las oportunidades y condiciones que las instituciones proporcionan para
sostenerlo. Adams et al. (2023) advierten que los resultados de las iniciativas de desarrollo
profesional pueden estar condicionados por factores contextuales, entre ellos las politicas
institucionales de profesionalizacion docente. De manera concordante, VVreekamp et al.
(2024) identificaron que las caracteristicas contextuales interactian con las caracteristicas
de los programas de desarrollo pedagogico y con sus resultados. Las universidades
pueden, en consecuencia, favorecer la consolidacion de habitos de aprendizaje mediante
programas continuos de desarrollo profesional, comunidades académicas de aprendizaje,
mentoria, observacion entre pares y espacios sistematicos de reflexion pedagdgica.

Respecto del aprendizaje autodirigido, se encontré una relacion positiva y alta con la
calidad de la ensefianza (p = .761; p < .001). Este resultado refuerza la relevancia de la
autonomia del docente para identificar sus necesidades formativas, establecer objetivos,
seleccionar recursos, gestionar sus procesos de aprendizaje y valorar los resultados
alcanzados. Abou Said y Abdallah (2024), en educadores universitarios, encontraron una
relacién directa entre factores vinculados con el aprendizaje permanente y el crecimiento
profesional, destacando especificamente la importancia del aprendizaje autodirigido.
Asimismo, Liang (2025) sefiala que el aprendizaje autodirigido permite al profesorado
universitario orientar su desarrollo profesional de acuerdo con necesidades especificas y
responder con mayor flexibilidad a contextos educativos cambiantes. Estos antecedentes
respaldan la interpretacion de que la autonomia para aprender constituye un componente
relevante del desarrollo profesional universitario.

No obstante, el aprendizaje autodirigido no deberia interpretarse como un proceso
exclusivamente individual. La autonomia profesional puede desarrollarse con mayor
eficacia cuando existen oportunidades de formacion, acceso a recursos, interaccion con
colegas y reconocimiento institucional del desarrollo docente. Mengistu (2023) mostro
que las actividades de aprendizaje profesional de docentes universitarios responden a
distintas motivaciones y que resulta necesario favorecer modalidades de aprendizaje mas
avanzadas sustentadas en procesos internamente motivados. En consecuencia, la
autonomia y el apoyo institucional no representan dimensiones contrapuestas, Sino
componentes complementarios del aprendizaje permanente.
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Desde el punto de vista tedrico, los resultados respaldan una concepcion
multidimensional del aprendizaje permanente. La mentalidad de aprendizaje permanente
expresa la disposicion para continuar aprendiendo; los habitos de aprendizaje representan
laincorporacion sistematica de dicho propdsito a la actividad profesional; y el aprendizaje
autodirigido refleja la capacidad para gestionar autdbnomamente el proceso (Prado-
Rebolledo et al., 2024; VVazquez-Parra et al., 2024). La asociacion de las tres dimensiones
con la calidad de la ensefianza permite comprender el desarrollo profesional docente
como una articulacion entre disposiciones cognitivas y motivacionales, comportamientos
habituales de aprendizaje y autonomia profesional. Esta interpretacion resulta congruente
con el modelo operacionalizado por Wongwanich et al. (2024) y amplia su aplicacion al
aportar evidencia empirica sobre su relacion con la calidad de la ensefianza en docentes
universitarios.

En términos practicos, los resultados sugieren que las instituciones de educacion superior
deberian avanzar desde modelos centrados predominantemente en cursos o
capacitaciones aisladas hacia estrategias institucionales de aprendizaje profesional
continuo. La evidencia muestra que el desarrollo docente adquiere mayor significado
cuando presenta continuidad, responde a las necesidades profesionales y mantiene
vinculacion con la practica educativa (Cotta et al., 2024; Smith y Wyness, 2025;
Vreekamp et al., 2024). Asimismo, los hallazgos de Adams et al. (2023), Fernandes et al.
(2023) y Kohan et al. (2023) respaldan la utilidad de los programas estructurados de
desarrollo profesional para fortalecer diferentes capacidades y roles vinculados con la
ensefianza. En consecuencia, las universidades podrian integrar programas de
actualizacion pedagdgica y digital, aprendizaje autodirigido, comunidades de practica,
mentoria, observacion entre pares y reflexion sistematica sobre la ensefianza,
acompariados de condiciones institucionales que favorezcan la participacion sostenida del
profesorado.

Los resultados deben interpretarse considerando algunas limitaciones. En primer lugar, el
disefio transversal y correlacional permite establecer asociaciones entre los constructos
estudiados, pero no determinar relaciones causales ni su direccion temporal. En segundo
lugar, la informacion procedié de instrumentos de autorreporte, por lo que las respuestas
podrian estar influidas por la percepcion individual y la deseabilidad social. En tercer
lugar, la investigacion se circunscribié a docentes de universidades privadas de Lima
Metropolitana, situacion que limita la generalizacion de los hallazgos a universidades
publicas, otras regiones del Perl y sistemas universitarios con caracteristicas
institucionales diferentes. Finalmente, aunque los instrumentos empleados mostraron
adecuada consistencia interna, seria conveniente continuar examinando sus propiedades
psicométricas en poblaciones universitarias mas amplias y heterogéneas.

Estas limitaciones abren diversas lineas de investigacion. Resultaria pertinente desarrollar
estudios longitudinales que permitan analizar la evolucion del aprendizaje permanente y
de la calidad de la ensefianza durante la trayectoria profesional, asi como disefios cuasi-
experimentales dirigidos a evaluar programas institucionales especificos de desarrollo
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docente. Los estudios mixtos podrian complementar los instrumentos de autorreporte con
entrevistas, observaciones de la practica, portafolios docentes y valoraciones de
estudiantes. Futuras investigaciones deberian examinar también variables mediadoras o
moderadoras, entre ellas la autoeficacia docente, el apoyo institucional, la cultura de
aprendizaje, las competencias digitales y la experiencia profesional. De esta manera, seria
posible avanzar desde la identificacion de asociaciones hacia una comprension mas
profunda de los mecanismos y condiciones mediante los cuales el aprendizaje permanente
se vincula con la calidad de la ensefianza universitaria.

En conjunto, los hallazgos permiten sostener que el aprendizaje permanente constituye
un componente del desarrollo profesional estrechamente asociado con la calidad de la
ensefianza en educacion superior. La convergencia de la mentalidad de aprendizaje
permanente, los habitos de aprendizaje y el aprendizaje autodirigido evidencia que
aprender durante la trayectoria profesional implica disposicion, continuidad y autonomia.
En consecuencia, promover una ensefianza universitaria de calidad requiere tanto
docentes comprometidos con su aprendizaje como instituciones capaces de generar
condiciones para que dicho aprendizaje se convierta en un proceso sistematico,
contextualizado y sostenible.

Conclusiones

El estudio aporta evidencia empirica sobre la relacion entre el aprendizaje permanente y
la calidad de la ensefianza en docentes de educacion superior, mostrando que la
disposicion para continuar aprendiendo, la consolidacion de habitos de aprendizaje y la
capacidad de gestionar autbnomamente el propio desarrollo profesional se encuentran
asociadas con mayores niveles de calidad de la ensefianza. Este hallazgo amplia la
comprension del desarrollo profesional docente al situar el aprendizaje permanente como
un proceso multidimensional que integra actitudes, practicas y autonomia a lo largo de la
trayectoria académica.

Los resultados presentan una aplicabilidad directa para la gestién universitaria y el
desarrollo profesional del profesorado. Las instituciones de educacion superior pueden
utilizar esta evidencia para orientar sus politicas de formacioén docente hacia modelos
continuos, sistematicos y vinculados con las necesidades reales de la practica educativa.
En este sentido, el fortalecimiento de comunidades de aprendizaje, programas de
mentoria, actualizacion pedagdgica y digital, espacios de reflexion sobre la practica y
oportunidades de aprendizaje autodirigido puede contribuir a consolidar una cultura
institucional favorable al aprendizaje permanente y al mejoramiento sostenido de la
ensefianza.

Con base en la evidencia obtenida, se recomienda que las universidades incorporen el
aprendizaje permanente como componente estratégico de sus politicas de desarrollo
docente, evitando limitar la formacion profesional a actividades aisladas de capacitacion.
Asimismo, resulta pertinente establecer mecanismos de acompafiamiento,
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reconocimiento e incentivos que favorezcan la participacion sostenida del profesorado en
procesos de actualizacion y aprendizaje autonomo. Para fortalecer la evidencia
disponible, se recomienda desarrollar investigaciones longitudinales, mixtas y cuasi-
experimentales que permitan analizar la evolucion de estos constructos, incorporar
diferentes contextos universitarios y evaluar el efecto de programas especificos de
desarrollo profesional sobre la calidad de la ensefianza.
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