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Resumen

Introduccién: La modernizacion de la Educacion Basica Regular requiere fortalecer las
capacidades de gestion escolar y promover estilos de liderazgo capaces de responder a los desafios
pedagogicos, institucionales y tecnoldgicos. En este contexto, el liderazgo directivo constituye un
componente relevante para impulsar procesos de transformacion y mejora educativa. Objetivo:
Disefiar un modelo de liderazgo directivo orientado a contribuir a la modernizacion de la
Educacion Basica Regular en una provincia de la region Amazonas, Perd. Metodologia: Se
desarroll6 una investigacion de enfoque cuantitativo, con disefio no experimental y alcance
descriptivo-propositivo. La muestra censal estuvo conformada por 100 participantes, entre ellos
60 directivos y 40 docentes. Se aplicd un cuestionario tipo Likert, cuya confiabilidad alcanzé un
coeficiente alfa de Cronbach de 0,902. A partir del diagnéstico obtenido, se disefié una propuesta
de liderazgo directivo que posteriormente fue sometida a juicio de expertos para valorar su
pertinencia técnica, claridad estructural y aplicabilidad contextual. Resultados: EI 72 % de los
participantes percibié un nivel bajo de modernizaciéon de la Educacién Béasica Regular. Las
valoraciones mas desfavorables se concentraron en el desarrollo profesional docente (66 %), la
metodologia de ensefianza y aprendizaje (61 %) y los resultados educativos (61 %). Estos
hallazgos orientaron el disefio de un modelo basado en dimensiones de liderazgo ético,
participativo, pedagdgico e innovador. Conclusiones: ElI modelo propuesto constituye una
alternativa para orientar el fortalecimiento de la gestion escolar y contribuir a los procesos de
modernizacion educativa. Su estructura responde a las necesidades identificadas en el contexto
estudiado y mantiene correspondencia con las politicas del Ministerio de Educacion del Perd y
los lineamientos de la Organizacion de Estados Iberoamericanos.

Palabras clave: Modernizacion educativa; Liderazgo directivo; Gestion escolar; Desarrollo
docente; Amazonia

Abstract

Introduction: The modernization of Regular Basic Education requires strengthening school
management capacities and promoting leadership styles capable of responding to pedagogical,
institutional, and technological challenges. In this context, school leadership constitutes a relevant
component for promoting educational transformation and improvement processes. Objective: To
design a school leadership model aimed at contributing to the modernization of Regular Basic
Education in a province of the Amazonas region, Peru. Methodology: A quantitative study with
a non-experimental design and a descriptive-propositional scope was conducted. The census
sample consisted of 100 participants, including 60 school leaders and 40 teachers. A Likert-type
questionnaire was administered, with a Cronbach's alpha reliability coefficient of 0.902. Based
on the diagnostic findings, a school leadership model was designed and subsequently evaluated
by experts to assess its technical relevance, structural clarity, and contextual applicability.
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Results: A total of 72% of participants perceived a low level of modernization of Regular Basic
Education. The most unfavorable assessments concerned teacher professional development
(66%), teaching and learning methodology (61%), and educational outcomes (61%). These
findings informed the design of a model based on ethical, participatory, pedagogical, and
innovative leadership dimensions. Conclusions: The proposed model constitutes an alternative
for guiding the strengthening of school management and contributing to educational
modernization processes. Its structure responds to the needs identified in the study context and is
aligned with the policies of the Peruvian Ministry of Education and the guidelines of the
Organization of Ibero-American States.

Keywords: Educational modernization; School leadership; School management; Teacher
development; Amazon region

Introduccion

La modernizacion de la Educacion Bésica Regular (EBR) es uno de los principales
desafios de los sistemas educativos contemporaneos. Para avanzar, se requieren procesos
formativos inclusivos, equitativos y de calidad, acordes con las demandas sociales,
tecnoldgicas y culturales del siglo XXI. La educacion contribuye al desarrollo humano y
socioeconémico; sin embargo, persisten brechas de acceso, calidad y culminacion escolar
que afectan especialmente a las poblaciones vulnerables (Arias Ortiz et al., 2024).
Asimismo, el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4) promueve una educacion
inclusiva y equitativa de calidad y oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida para
todas las personas (Naciones Unidas, 2023).

El liderazgo directivo es un factor clave para movilizar a la comunidad educativa hacia
objetivos compartidos, fortalecer la gestién institucional y promover una cultura de
innovacion y mejora continua (Rosales-Eguia et al., 2022). No se limita a las tareas
administrativas: también comprende la capacidad de influir en la practica pedagdgica,
articular estrategias de cambio y fortalecer la respuesta institucional ante contextos
complejos (Fullan, 2007; Wang et al., 2022).

Diversas investigaciones internacionales sefialan que el liderazgo transformacional y
distribuido puede favorecer la motivacion docente, el clima institucional y los
aprendizajes. En Finlandia, la innovacion curricular, el bienestar estudiantil y la
colaboracién institucional han sido destacados como componentes de la reforma
educativa (Kosenchuk et al., 2023). Asimismo, estudios realizados en India, Israel,
Kosovo y Ucrania destacan la relacion entre liderazgo escolar, compromiso profesional,
participacion docente y capacidad organizacional (Kareem et al., 2023; Machynska,
2022; Nutov et al., 2021; Hyseni & Hoxha, 2021). En conjunto, estos trabajos subrayan
la importancia de un liderazgo capaz de conducir transformaciones sostenibles y
contextualizadas.

En América Latina, diversos estudios han examinado los vinculos entre liderazgo
directivo, desempefio docente y gestion escolar. Sus resultados destacan la relevancia de
enfoques participativos, colaborativos y contextualizados para fortalecer la capacidad de
respuesta de las instituciones educativas (Guerrero & Benitez, 2023; Espinoza et al.,
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2021; Nieto-Rivas et al., 2021). En contextos rurales de la Amazonia brasilefia, Matos y
Silva (2021) resaltaron la necesidad de fortalecer la formacion docente y la gestion
educativa atendiendo a las particularidades territoriales y socioculturales.

En el contexto peruano, la modernizacion de la EBR enfrenta limitaciones estructurales
relacionadas con la gestion escolar, la formacion docente y la articulacion entre las
politicas publicas y las realidades locales. Estudios nacionales han examinado la relacion
del liderazgo pedagdgico con el desempefio docente, la gestion por resultados y la calidad
educativa (Anglas, 2022; Flores & Barriga, 2021; Quispe, 2020). Valdivia (2022)
identificd una relacion entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente,
mientras que Guriz (2022) destacd la importancia de la modernizacion estatal y la
articulacion institucional en la gestion del cambio educativo.

Estas problematicas adquieren mayor complejidad en las regiones rurales y amazonicas,
donde persisten brechas de infraestructura, conectividad, acceso a tecnologias, formacion
docente y liderazgo pedagdgico. En la region Amazonas se han impulsado iniciativas de
fortalecimiento de capacidades para la gestion publica regional, entre ellas un seminario
organizado por SERVIR y el Gobierno Regional de Amazonas en 2023; aun asi, persisten
retos de articulacion pedagogica y conduccion institucional (Business Empresarial,
2023). Como antecedente de otra zona de la Amazonia peruana, Sales (2020) documentd
deficiencias en la gestion institucional y el liderazgo pedagdgico de redes rurales de la
UGEL Alto Amazonas, en la region Loreto.

A pesar de los avances tedricos y empiricos sobre liderazgo y modernizacion educativa,
sigue siendo limitada la produccion cientifica orientada al disefio y validacién de modelos
de liderazgo directivo para contextos rurales amazonicos. Esta brecha es relevante en
escenarios donde las condiciones geograficas, sociales y tecnoldgicas dificultan la
implementacién de politicas educativas y procesos de innovacion institucional. Por ello,
esta investigacion tuvo como objetivo elaborar un modelo de liderazgo directivo para la
modernizacion de la Educacién Basica Regular en una provincia de la region Amazonas.
Especificamente, se propuso: (a) diagnosticar el nivel de modernizacion de la EBR; (b)
disefiar un modelo de liderazgo directivo contextualizado; y (c) validar la propuesta para
su aplicacion en instituciones educativas de la region.

Método

La investigacion adopto un enfoque cuantitativo, con disefio no experimental y alcance
descriptivo-propositivo, orientado a diagnosticar una problematica educativa y formular
una propuesta contextualizada (Creswell, 2003). En una primera fase se examino la
modernizacion de la Educacion Bésica Regular (EBR) en una provincia de la region
Amazonas; posteriormente, se disefio un modelo de liderazgo directivo para fortalecer
ese proceso. El estudio considero las caracteristicas geograficas, sociales y educativas de
la zona y los principios de inclusion, equidad y calidad vinculados con el ODS 4 y las
politicas educativas nacionales.
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Se abordaron el liderazgo directivo y la modernizacion de la Educacion Béasica Regular.
El liderazgo directivo se conceptualizd con base en los planteamientos de la Organizacion
de Estados Iberoamericanos (OEI, 2017) y del Ministerio de Educacion del Peru
[MINEDU] (2014), que reconocen la funcion directiva en la conduccion pedagogica y
organizacional de las instituciones. La modernizacidn educativa se sustentd en el enfoque
de cambio sistémico de Fullan (2007), que articula innovacion pedagdgica, integracion
tecnoldgica y desarrollo profesional docente como componentes de la transformacién
educativa.

La poblacion estuvo conformada por 100 directivos y docentes de instituciones publicas
de nivel primario de una provincia de la region Amazonas: 60 directivos y 40 docentes.
La muestra fue censal (n = 100). Se incluyé a quienes tenian al menos un afio de
experiencia y participaban activamente en procesos institucionales de gestién o
ensefianza; se excluyd a quienes no laboraban durante el periodo de recoleccion o no
otorgaron su consentimiento informado.

La informacion se recolectd mediante encuestas y cuestionarios estructurados para las
variables del estudio. El instrumento de modernizacién educativa comprendié 23 items
sobre tecnologia educativa, metodologia de ensefianza, infraestructura, gestion escolar y
resultados educativos. El liderazgo directivo se abordd mediante dimensiones vinculadas
con el marco normativo, la participacion, la gestion pedagogica, el desarrollo profesional
docente y la integracion tecnoldgica. Los instrumentos se sometieron a juicio de expertos
para valorar su pertinencia, claridad y coherencia con los objetivos. La consistencia
interna se estim6 mediante el coeficiente alfa de Cronbach y se reportd un valor de .902
(Pandey et al., 2023). Ademas, el modelo propuesto se sometid a juicio de expertos,
quienes valoraron su pertinencia técnica, claridad estructural y aplicabilidad contextual.

La informacion se organizo, codificd y procesé en SPSS, version 25.0. El analisis fue
descriptivo: se calcularon frecuencias, porcentajes y medidas de tendencia central para
caracterizar las respuestas e identificar patrones relevantes. Este abordaje es coherente
con el proposito de describir las variables del estudio (Aggarwal & Ranganathan, 2019).

En el plano ético, la investigacion se desarroll6 de acuerdo con el Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo (Universidad César Vallejo, 2022;
Resolucién N.° 0470-2022/UCV). Se garantizé la honestidad, la objetividad, la
imparcialidad y el rigor cientifico. Los participantes recibieron informacion sobre los
objetivos, procedimientos y alcances del estudio, y otorgaron su consentimiento
informado. También se protegieron la confidencialidad y el anonimato, asi como el
derecho a retirarse voluntariamente en cualquier momento (Rodrigues, 2023).

Resultados

Esta seccion presenta los resultados del cuestionario aplicado a docentes y directivos de
instituciones publicas de nivel primario de una provincia de la region Amazonas. El
analisis describe las percepciones sobre seis dimensiones de la modernizacion de la
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Educacién Basica Regular: tecnologia educativa, metodologia de ensefianza, desarrollo
profesional docente, infraestructura, gestion escolar y resultados educativos.

Tabla 1. Percepcidn general sobre la modernizacion de la Educacion Basica Regular

Nivel Frecuencia %

Bajo 72 72.0
Medio 15 15.0
Alto 13 13.0
Total 100 100.0

Nota. N = 100. Predomina la percepcién de nivel bajo sobre la modernizacién de la Educacion
Basica Regular.

Los resultados evidencian que el 72.0 % de los docentes y directivos perciben un bajo
nivel de modernizacion de la Educacién Basica Regular, mientras que unicamente el 13.0
% considera que dicho proceso se encuentra en un nivel alto. Estos hallazgos reflejan una
percepcion generalizada de insuficiencia en la implementacion de procesos de innovacion
y transformacion educativa en las instituciones analizadas.

La predominancia de valoraciones negativas sugiere la persistencia de limitaciones
estructurales relacionadas con infraestructura, integracion tecnoldgica, gestion escolar y
actualizacion pedagogica, particularmente en contextos rurales de la region Amazonas.
Asimismo, los resultados evidencian una brecha entre las politicas educativas nacionales
orientadas a la modernizacion y las condiciones reales de funcionamiento de las
instituciones educativas. En consecuencia, se reafirma la necesidad de fortalecer el
liderazgo directivo como eje estratégico para impulsar procesos de cambio institucional
sostenibles y contextualizados.

Tabla 2. Percepcién de las dimensiones de la modernizacién educativa

Dimensién Bajo % Medio % Alto %
Tecnologia educativa 50.0 42.0 8.0
Metodologia de ensefianza y aprendizaje 61.0 26.0 13.0
Desarrollo profesional docente 66.0 16.0 18.0
Infraestructura y recursos educativos 48.0 39.0 13.0
Gestion escolar 53.0 25.0 22.0
Resultados educativos 61.0 17.0 22.0

Nota. N = 100. En todas las dimensiones evaluadas predomind la percepcion de nivel bajo.

Los resultados muestran que las mayores debilidades percibidas se concentran en el
desarrollo profesional docente (66.0 %), la metodologia de ensefianza y aprendizaje (61.0
%) vy los resultados educativos (61.0 %). Estos datos evidencian que las principales
dificultades no solo se relacionan con aspectos materiales o tecnolégicos, sino también
con procesos pedagogicos y formativos que afectan directamente la calidad educativa.
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En la dimension de tecnologia educativa, el 50.0 % percibe un nivel bajo, lo cual revela
limitaciones vinculadas al acceso a conectividad, equipamiento y uso pedagogico de las
TIC. Del mismo modo, la infraestructura y los recursos educativos presentan una
valoracion desfavorable (48.0 %), lo que evidencia carencias en las condiciones fisicas y
materiales necesarias para el aprendizaje.

Por otra parte, aunque la gestion escolar presenta porcentajes relativamente mas
equilibrados, mas de la mitad de los encuestados (53.0 %) la perciben como deficiente.
Esto sugiere limitaciones en la planificacion institucional, el liderazgo pedagdgico y la
toma de decisiones orientadas a la mejora continua. En conjunto, los hallazgos reflejan
que la modernizacién educativa constituye un desafio multidimensional que requiere
intervenciones integrales, especialmente en contextos rurales y socialmente vulnerables.

Tabla 3. Percepcidn sobre la gestion escolar y los resultados educativos

Nivel Gestion escolar % Resultados educativos %
Bajo 53.0 61.0
Medio 25.0 17.0
Alto 22.0 22.0

Nota. N = 100. En gestion escolar y resultados educativos predominé la percepcién de nivel bajo.

Los resultados indican que tanto la gestion escolar como los resultados educativos
presentan valoraciones predominantemente desfavorables. En el caso de la gestion
escolar, el 53.0 % considera que esta se desarrolla en un nivel bajo, mientras que en
resultados educativos dicho porcentaje asciende al 61.0 %. Estos hallazgos sugieren una
relacién entre las debilidades en los procesos de conduccion institucional y las
limitaciones observadas en los logros de aprendizaje.

Las deficiencias identificadas podrian estar asociadas con dificultades en la planificacion
estratégica, el acompafiamiento pedagdgico, la administracion de recursos y la
implementacién de mecanismos de seguimiento y evaluacion. Asimismo, los bajos
resultados educativos reflejan que las acciones institucionales ain no logran consolidar
mejoras sostenibles en el desempefio estudiantil.

Aunque existe un grupo minoritario que percibe niveles altos en ambas dimensiones, los
resultados generales evidencian la necesidad de fortalecer las capacidades de liderazgo
directivo para promover una gestion mas participativa, innovadora y orientada a
resultados, especialmente en escenarios educativos condicionados por factores
geograficos, sociales y culturales como los de la region Amazonas.

Tabla 4. Percepcidn sobre condiciones pedagdgicas y recursos para la modernizacion
educativa

Nivel Tecnologia educativa % Metodologia de Infraestructuray
ensefianza % recursos %
Bajo 50.0 61.0 48.0
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Nivel Tecnologia educativa % Metodologia de Infraestructuray
ensefianza % recursos %

Medio 42.0 26.0 39.0

Alto 8.0 13.0 13.0

Nota. N = 100. Las dimensiones pedagdgicas y de recursos presentan predominio de niveles
bajos.

Los resultados muestran que las condiciones pedagdgicas y materiales para la
modernizacion educativa ain son insuficientes. La metodologia de ensefianza y
aprendizaje presenta el mayor porcentaje de percepcion negativa (61.0 %), evidenciando
la persistencia de précticas tradicionales y una limitada incorporacion de estrategias
innovadoras centradas en el estudiante.

En relacion con la tecnologia educativa, el bajo porcentaje de valoraciones altas (8.0 %)
refleja que la integracion de recursos digitales todavia es incipiente y desigual. Esto
podria relacionarse con problemas de conectividad, insuficiente equipamiento
tecnoldgico y escasa capacitacion docente en competencias digitales.

Respecto a la infraestructura y recursos educativos, aunque un sector reconoce avances
parciales, el 48.0 % percibe condiciones deficientes. Esta situacion limita la
implementacion de metodologias activas e inclusivas, afectando la calidad de los entornos
de aprendizaje. En conjunto, los hallazgos evidencian que la modernizacion educativa
requiere no solo innovacion pedagogica, sino también inversion sostenida en recursos
tecnoldgicos, infraestructura y fortalecimiento docente, considerando las caracteristicas
socioculturales y territoriales del contexto amazonico.

Discusion

La modernizacion de la Educacion Basica Regular es un proceso complejo que
comprende, ademas de la incorporacion de tecnologias, cambios pedagogicos,
organizacionales y estructurales. Fullan (2007) sostiene que las reformas sostenibles
requieren articular liderazgo, innovacion pedagdgica, desarrollo docente y
fortalecimiento institucional. En este estudio, la percepcién predominante sobre la
modernizacion educativa fue baja: el 72 % de los participantes considerd insuficiente el
nivel alcanzado por sus instituciones. El resultado apunta a brechas en infraestructura,
gestién escolar, tecnologia educativa y formacion docente.

Estos hallazgos pueden interpretarse a la luz de los enfoques contemporaneos de liderazgo
educativo. El liderazgo transformacional busca movilizar a la organizacion hacia
objetivos compartidos, promover el compromiso y conducir procesos de mejora continua
(Gaston, 2021; Sahid et al., 2023). Asimismo, Kouzes y Posner (2017) destacan la
importancia de inspirar una vision comun, fomentar la participacion y generar confianza.
Las valoraciones obtenidas en este estudio indican que aun existen oportunidades para
fortalecer estas practicas en las instituciones evaluadas.
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Las dimensiones con mayores porcentajes de percepcion baja fueron el desarrollo
profesional docente (66 %), la metodologia de ensefianza y aprendizaje (61 %) y los
resultados educativos (61 %). Esto sugiere dificultades tanto en las condiciones materiales
como en los procesos pedagogicos y formativos. Stenhouse (1991) plantea que el
curriculo debe abordarse de manera reflexiva y contextualizada, de modo que el
profesorado adapte su préactica a las necesidades del entorno. En el contexto estudiado,
las limitaciones institucionales podrian restringir la implementacion de metodologias
activas y centradas en el estudiante.

Los resultados también dialogan con investigaciones sobre contextos rurales y
amazonicos. Sales (2020) identifico debilidades en la gestion institucional y el liderazgo
pedagdgico de redes rurales de la UGEL Alto Amazonas, en Loreto. Por su parte, Matos
y Silva (2021) destacaron la necesidad de fortalecer la formacion docente y la gestion
educativa en territorios de la Amazonia brasilefia. En conjunto, estos antecedentes
subrayan la importancia del liderazgo y del acompafiamiento pedagdgico para sostener
procesos de modernizacion contextualizados.

En la dimension tecnoldgica, el 50 % de los participantes percibié un nivel bajo de
integracion de tecnologias educativas. Este resultado apunta a dificultades de acceso,
conectividad y formacién digital docente. La integracion tecnoldgica también depende de
articular conocimientos pedagogicos, tecnoldgicos y disciplinares, como plantea el marco
TPACK de Mishra y Koehler (2006); estudios posteriores examinan la relacion entre ese
conocimiento y las practicas de integracion tecnoldgica (Dikmen & Demirer, 2022;
Relator, 2022). Por ello, las limitaciones observadas pueden involucrar tanto la
disponibilidad de recursos como las competencias necesarias para incorporarlos en la
ensefianza.

La percepcion desfavorable sobre infraestructura y recursos educativos muestra que las
condiciones materiales siguen siendo un obstaculo para la innovacion pedagdgica y la
creacion de entornos inclusivos. En esta muestra, el 48 % valord esas condiciones en un
nivel bajo. Como antecedente peruano de otro contexto territorial, Vega (2025) encontrd
una relacion positiva entre liderazgo directivo y acompafiamiento pedagogico en
instituciones educativas de Chimbote. Ese estudio aborda una dimension complementaria
del liderazgo, mientras que los datos de este articulo describen por separado la percepcién
sobre infraestructura y recursos.

Mas de la mitad de los participantes (53 %) percibid la gestion escolar en un nivel bajo.
Esta valoracion sefiala posibles debilidades en la planificacion institucional, el liderazgo
pedagdgico y la toma de decisiones participativa. La revision de Jihuallanca (2023)
identifica retos de gestidn relacionados con recursos, formacién docente, infraestructura
y tecnologia, y destaca la importancia de fortalecer la gestion directiva para favorecer
entornos educativos propicios para el aprendizaje. Asimismo, el Ministerio de Educacién
del Perd (MINEDU, 2014, 2021) plantea que la funcién directiva debe orientarse al
acompafiamiento pedagogico, la gestion democratica y la mejora de los aprendizajes.
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Propuesta de Liderazgo Directivo para la Modernizacion en la Educacion Bésica
Regular

El modelo de liderazgo directivo para la modernizacion de la Educacion Basica Regular
constituye una propuesta orientada a fortalecer la gestion escolar, la innovacion
pedagdgica y la capacidad institucional de escuelas rurales amazoénicas. Surge como
respuesta a las percepciones desfavorables identificadas, especialmente en desarrollo
profesional docente, gestidn escolar, integracion tecnoldgica y resultados educativos. La
propuesta busca promover transformaciones sostenibles y contextualizadas, articuladas
con las politicas nacionales, el Proyecto Educativo Nacional al 2036 (Consejo Nacional
de Educacion, 2020) y el ODS 4 (Naciones Unidas, 2023).

La finalidad central de esta iniciativa es disefiar un sistema de liderazgo directivo centrado
en la accién, sustentado en las dimensiones propuestas por la Organizacion de Estados
Iberoamericanos (OEI, 2017) y el Ministerio de Educacién del Peri (MINEDU, 2014),
con el propdsito de contribuir a la modernizacién educativa en una provincia de la regién
Amazonas. Para ello, se plantea fortalecer el cumplimiento del marco normativo
vinculado a la gestion escolar, mejorar la participacion del equipo directivo en los
procesos de planificacion institucional, optimizar la gestion pedagdgica mediante el
acompariamiento docente y el uso de evidencias, promover el desarrollo profesional
continuo y potenciar la integracion pedagdgica de tecnologias educativas desde enfoques
contextualizados e inclusivos.

Desde el plano conceptual, el modelo se fundamenta en los enfoques de liderazgo
transformacional y liderazgo distribuido, debido a que ambos permiten responder a las
necesidades detectadas en escenarios educativos con limitaciones estructurales y
organizacionales. El liderazgo transformacional enfatiza la capacidad de inspirar una
vision compartida, promover el compromiso institucional y movilizar procesos de mejora
continua (Kouzes & Posner, 2017; Gaston, 2021). De manera complementaria, el
liderazgo distribuido, desarrollado por Spillane (2006) y reforzado por Zeng et al. (2022),
sostiene que las responsabilidades de conduccion deben compartirse entre distintos
actores institucionales, favoreciendo la corresponsabilidad, la participacion y la
construccién de culturas escolares colaborativas. Bajo esta l6gica, el esquema disefiado
no concibe al directivo Unicamente como administrador, sino como articulador
pedagdgico y promotor del cambio institucional.

Asimismo, la formulacién incorpora los aportes de Fullan (2007), quien sostiene que las
reformas educativas sostenibles requieren integrar liderazgo, innovacion pedagogica,
curriculo y desarrollo profesional docente dentro de una vision sistémica. En
concordancia con este planteamiento, el modelo incorpora acciones orientadas al
fortalecimiento de capacidades directivas y docentes, la consolidacién de comunidades
de aprendizaje y la implementacion progresiva de estrategias de innovacion educativa.
Del mismo modo, la integracion tecnoldgica se sustenta en el enfoque TPACK de Mishra
y Koehler (2006), que plantea que la incorporacion efectiva de tecnologias depende de la
articulacion entre conocimientos pedagogicos, tecnolégicos y disciplinares (Dikmen &
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Demirer, 2022; Relator, 2022). Por ello, se priorizan acciones relacionadas con la
formacion en competencias digitales, el uso pedagogico de recursos tecnologicos y la
adecuacion de herramientas educativas a las caracteristicas socioculturales del entorno
amazonico.

En el ambito operativo, la estrategia se desarrolla mediante cinco fases secuenciales
orientadas a garantizar su viabilidad y sostenibilidad. Inicialmente, se contempla la
internalizacion del marco normativo a través de jornadas formativas dirigidas a directivos
y docentes. Posteriormente, se plantea un diagndstico participativo de la realidad
institucional, seguido del disefio y validacion del modelo con actores educativos y
especialistas en gestion escolar. En una etapa posterior, se ejecutard una aplicacion piloto
en instituciones seleccionadas, acompafiada de asistencia técnica y seguimiento
permanente. Finalmente, se prevé un proceso continuo de monitoreo, evaluacion y ajuste,
con el proposito de fortalecer la adaptabilidad del modelo frente a las necesidades del
territorio.

La implementacién se proyecta en un periodo de tres afios académicos, distribuidos en
seis semestres. Durante el primer afio se priorizaran las actividades de formacion y
diagnostico institucional; en el segundo afio se desarrollaran el disefio definitivo,
validacién y aplicacion piloto; mientras que en el tercer afio se fortaleceran las acciones
de monitoreo, evaluacion y consolidacion institucional. Para su ejecucion se estima un
presupuesto aproximado de S/ 85,000.00, destinado principalmente a procesos de
capacitacion, acompafiamiento técnico, fortalecimiento tecnoldgico, producciéon de
materiales pedagogicos y evaluacion de resultados.

Uno de los principales aportes de esta iniciativa es la incorporaciéon de la dimension
“articulacion escuela—comunidad”, la cual reconoce la relevancia del contexto
sociocultural en los procesos de modernizacion educativa. Esta perspectiva coincide con
la OEI (2017), que subraya la necesidad de promover liderazgo inclusivo, equidad y
participacion comunitaria, especialmente en zonas rurales con brechas histéricas de
acceso y calidad. En consecuencia, el modelo plantea una vision territorial del liderazgo
escolar, donde la institucidn educativa se integra activamente con su comunidad, fortalece
el didlogo intercultural y promueve procesos de participacion social orientados a la
mejora de los aprendizajes.

En conjunto, el modelo de liderazgo directivo representa una alternativa estratégica
orientada a fortalecer la capacidad institucional de las escuelas amazdnicas para responder
a los desafios contemporaneos de la modernizacion educativa. Su pertinencia se sustenta
tanto en los hallazgos empiricos obtenidos como en las teorias contemporaneas sobre
liderazgo educativo, las cuales coinciden en sefialar que las transformaciones sostenibles
requieren conduccion pedagogica, innovacion, participacién colectiva y compromiso
institucional permanente (Fullan, 2007; Kouzes & Posner, 2017; Zeng et al., 2022). De
esta manera, el esquema disefiado no solo busca mejorar la gestion escolar, sino también
consolidar comunidades educativas mas inclusivas, colaborativas y orientadas a la mejora
continua en contextos de alta vulnerabilidad social y territorial.
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Conclusiones

A partir de los hallazgos, se elabor6 un modelo de liderazgo directivo contextualizado
para atender necesidades identificadas en instituciones educativas de una provincia de la
region Amazonas. La propuesta integra dimensiones de liderazgo estratégico, gestion
pedagdgica, desarrollo profesional docente, integracion tecnologica, cumplimiento
normativo y articulacion escuela—comunidad. Su disefio, basado en la participacion, la
innovacion y la mejora continua, fue sometido a valoracion de expertos.

El diagnostico mostrd una percepcion predominantemente desfavorable sobre la
modernizacion educativa, con porcentajes bajos en desarrollo profesional docente,
metodologias de ensefianza, gestion escolar, infraestructura y uso pedagdgico de
tecnologias. Estos resultados apuntan a limitaciones para sostener procesos de innovacion
y transformacion pedagégica, especialmente en contextos rurales con brechas de
conectividad y acompafiamiento técnico. La valoracion baja de la gestion escolar también
sefiala la necesidad de fortalecer el liderazgo pedagogico y la articulacion institucional
orientada a los aprendizajes.

Por otra parte, el modelo disefiado permitio articular los enfoques de liderazgo
transformacional y liderazgo distribuido con las necesidades concretas del entorno
educativo estudiado. En ese sentido, la incorporacion de mecanismos de participacion
colectiva, acompafiamiento docente, planificacion estratégica y fortalecimiento
tecnoldgico favorecio la construccion de una propuesta flexible y adaptable a contextos
de alta vulnerabilidad. La inclusién de la dimension articulacion escuela—comunidad
constituy6 un aporte relevante, debido a que fortalecio la vision territorial del liderazgo
escolar y promovi6 una relacién mas activa entre la institucién educativa y su entorno
sociocultural.

De igual manera, el proceso de validacion desarrollado mediante juicio de expertos
permitié corroborar la claridad conceptual, coherencia interna, pertinencia contextual y
viabilidad operativa del modelo propuesto. Las observaciones realizadas contribuyeron a
fortalecer aspectos vinculados con la planificacién compartida, la integracion tecnolégica
y los mecanismos de implementacion institucional, enriqueciendo la aplicabilidad del
modelo en escenarios rurales amazonicos. En consecuencia, la propuesta final consolidd
un enfoque integral de liderazgo educativo orientado a fortalecer la gestion escolar,
promover comunidades educativas colaborativas y favorecer procesos sostenibles de
modernizacion educativa.

Finalmente, los hallazgos obtenidos permitieron reafirmar que la transformacion de la
Educacion Bésica Regular en contextos rurales no depende exclusivamente de recursos
materiales o tecnoldgicos, sino también de la capacidad institucional para construir
liderazgos pedagdgicos participativos, fortalecer el desarrollo profesional docente y
articular acciones conjuntas con la comunidad. En este sentido, el modelo elaborado
representa una base estratégica para impulsar procesos de mejora continua, contribuyendo
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al fortalecimiento de escuelas mas inclusivas, contextualizadas y orientadas al logro de
aprendizajes de calidad en la region Amazonas.
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