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Resumen

La gestién pedagégica centrada en el aprendizaje y el desempefio en précticas profesionales
fortalece competencias clave para el éxito laboral. El objetivo del estudio fue determinar la relacion
o entre la gestion pedagogica centrada en el aprendizaje con el desempefio en las practicas
Aprendizaje centrado; preprofesionales de los estudiantes de la escuela profesional de educacion inicial intercultural
Practicas profesionales; | pjlingiie, Abancay, Perd. Se utiliz6 un disefio no experimental transversal, con alcance correlacional
Desempefio estudiantes; | y enfoque cuantitativo. La muestra estuvo conformada por 33 docentes. Los resultados mostraron
Docentes que el 54,54% de los docentes alcanza alta frecuencia (casi siempre o siempre) en los procesos
pedagdgicos clave, mientras el 24,24% afirma lo contrario (nunca casi nunca), lo que demuestra
una inconsistencia en su implementacion. Se concluye que la gestion pedagogica evidencia
inconsistencias en sus procesos clave, el 48.48% de docentes aplica frecuentemente la reflexion,
pero esta practica no genera mejoras operativas, lo que demanda estrategias mas efectivas.
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Abstract
Keywords: . ] ) . . .
. Learning-centered pedagogical management and performance in professional internships strengthens
Pedagogical key competencies for career success. The objective of this study was to determine the relationship
management;

between learning-centered pedagogical management and performance in pre-professional internships
of students at the bilingual intercultural early childhood education school in Abancay, Peru. A non-
experimental, cross-sectional design was used, with a correlational approach and a quantitative
approach. The sample consisted of 33 teachers. The results showed that 54.54% of teachers reported
high frequency (almost always or always) in key pedagogical processes, while 24.24% stated the
opposite (never or almost never), demonstrating inconsistencies in their implementation. It is
concluded that pedagogical management shows inconsistencies in its key processes. 48.48% of
teachers frequently apply reflection, but this practice does not generate operational improvements,
which calls for more effective strategies.

Centered learning;
Professional
practices; Student
performance;
Teachers

Resumo

A gestdo pedagogica focada na aprendizagem e no desempenho em estagios profissionais fortalece
competéncias-chave para o sucesso na carreira. O objetivo deste estudo foi determinar a relagdo entre
a gestdo pedagdgica centrada na aprendizagem e o desempenho dos alunos nas praticas pré-
profissionais da escola profissional de educagdo infantil intercultural bilingue em Abancay, Peru.
Utilizou-se um delineamento transversal ndo experimental, com escopo correlacional e abordagem
quantitativa. A amostra foi composta por 33 professores. Os resultados mostraram que 54,54% dos
professores alcancam alta frequéncia (quase sempre ou sempre) nos principais processos pedagogicos,
enguanto 24,24% afirmam o oposto (nunca ou quase nunca), 0 que demonstra uma inconsisténcia na
implementacdo dos mesmos. Conclui-se que a gestdo pedagogica apresenta inconsisténcias em seus
processos-chave. 48,48% dos professores aplicam frequentemente a reflexdo, mas essa pratica nao
gera melhorias operacionais, 0 que exige estratégias mais eficazes.

Palavras-chave:

Gestao pedagdgica;
Aprendizagem
centrada; Praticas
profissionais;
Desempenho do
aluno; professores

INTRODUCCION

En un contexto educativo caracterizado por desafios crecientes como la diversificacion de
necesidades estudiantiles, la integracion de tecnologias emergentes y la demanda de préacticas inclusivas, la
gestion pedagdgica se consolida como un sistema estratégico para identificar, evaluar y abordar
integralmente las problematicas especificas que enfrentan los docentes en su labor diaria Al priorizar una
comunicacion bidireccional y entornos colaborativos de apoyo, no solo fortalece los vinculos de confianza
entre educadores y gestores, sino que también potencia la motivacion intrinseca, el compromiso profesional
y la satisfaccion laboral del cuerpo docente. Este enfoque, a su vez, impacta directamente en la calidad
educativa, traduciéndose en procesos de ensefianza mas reflexivos, innovadores y centrados en las demandas
reales del estudiantado (Panta, 2024).

Donoso y Benavides (2018) definen la gestion pedagdgica como un proceso técnico de apoyo al
docente, centrado en la planificacion didactica, la evaluacion de aprendizajes y la implementacion de

estrategias orientadas a optimizar la ensefianza. En esta misma linea, Moreira y De la Pefia (2022) amplian
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esta perspectiva, conceptualizandola como un sistema dinamico basado en conocimiento y accion reflexiva,
que retroalimenta constantemente las practicas educativas dentro de la gestion escolar, con el proposito de
alcanzar metas educativas definidas. Ambos enfoques coinciden en que esta gestion no solo opera a nivel

metodoldgico, sino que también impulsa la transformacion de los procesos institucionales.

Segun lo sefialado por Gudifio et al., (2021), la gestion pedagogica se caracteriza por implementar
metodologias innovadoras orientadas a potenciar la calidad educativa. Este proceso implica, en primer lugar,
el perfeccionamiento continuo de las practicas docentes mediante la reflexion sistematica; y en segundo
término, la transformacidn integral del sistema educativo. A través de este enfoque dual, se logra generar
entornos de aprendizaje mas eficaces, donde se articulan tanto el avance en las estrategias didacticas como

la optimizacion global de los procesos formativos.

De acuerdo con los hallazgos de Pesantez Lozano et al., (2023), la dimension de gestion pedagogica
constituye un elemento fundamental dentro del sistema educativo, por su impacto directo en la calidad de
los aprendizajes y la formacion integral del alumnado. Este componente se posiciona como uno de los
aspectos mas relevantes de la administracion escolar, puesto que posibilita el disefio e implementacion de
estrategias didacticas eficaces. Al tratarse de un pilar esencial del proceso educativo, desempefia un papel
crucial en el desarrollo de la identidad personal de los estudiantes, fomentando habilidades clave como la

autonomia, el razonamiento critico y la flexibilidad para adaptarse a distintos entornos sociales y educativos.

Desde miradas convergentes, Ccoto Tacusi (2023) y Chavez et al. (2023) analizan el desempefio
docente como elemento clave para la calidad educativa, aunque con matices diferenciados. Mientras el
primer autor lo relaciona principalmente con tres dimensiones: (a) los resultados académicos estudiantiles,
(b) la formacion inicial y permanente del profesorado, y (c) el ejercicio de un liderazgo pedagdgico efectivo
en el aula; el segundo grupo de investigadores subraya la necesidad de complementar estas competencias
con una préctica valdrica consistente, manifestada en: (1) la construccién de relaciones pedagdgicas basadas
en respeto y cercania, y (2) el trabajo cooperativo entre colegas. Esta articulacion entre lo técnico y lo ético

revela que la docencia de calidad emerge de la integracion sistémica de maltiples factores.

Donato et al. (2023) establecen que la eficacia docente requiere desarrollar dos competencias
fundamentales. En primer lugar, la capacidad de analisis y adaptacion curricular de la practica pedagogica
segun las exigencias del contexto. En segundo lugar, la implementacion sistemética de innovaciones
educativas transformadoras. Para lograr este propdsito, es imprescindible que la gestion pedagdgica ofrezca
recursos didacticos actualizados, asi como metodologias innovadoras basadas en evidencia y estrategias de
intervencion contextualizadas. Esto permite a los docentes responder con pertinencia y equidad a los desafios
educativos actuales, tanto globales como locales, promoviendo el desarrollo integral del estudiante y

fomentando ambientes de aprendizaje inclusivos y colaborativos.
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En este estudio, los autores buscan demostrar como una gestion pedagdgica centrada en el
aprendizaje impacta directamente en el desempefio de las practicas preprofesionales en el ambito de la
educacion intercultural bilingte. Los hallazgos contribuiran a establecer bases sélidas para la mejora de los
programas de formacion docente, lo que favorecerd la optimizacion de los procesos educativos y el

desempefio efectivo de los practicantes en escenarios reales de ensefianza.

El presente articulo tiene como objetivo determinar la relacion entre la gestion pedagdgica centrada
en el aprendizaje y el desempefio en las précticas preprofesionales de los estudiantes de la Escuela
Profesional de Educacion Inicial Intercultural Bilinglie en Abancay, Perd.

METODO

La investigacion sigue un disefio no experimental transversal, con alcance correlacional y enfoque
cuantitativo, orientado a analizar la relacion entre variables en un contexto natural sin manipulacion

deliberada.

La poblacion estuvo conformada por 50 maestros de 16 instituciones publicas de educacion inicial
en Abancay, Perl. La muestra, seleccionada mediante muestreo intencional no probabilistico por
conveniencia, incluyé a 33 docentes que supervisaron practicas preprofesionales en 2022. Los criterios de
inclusion fueron: (a) experiencia minima de 2 afios en acompafiamiento de practicas, y (b) disponibilidad
para participar. De 50 docentes contactados, 33 aceptaron (tasa de respuesta: 66%), mientras que 17

declinaron por limitaciones de tiempo.

El procedimiento del estudio se desarroll6 en cinco etapas claramente estructuradas: (1) se disefiaron
dos cuestionarios (gestion pedagdgica y desempefio docente) con items basados en dimensiones
predefinidas, como planificacion curricular y evaluacion formativa, utilizando una escala Likert de 5 puntos;
(2) ambos instrumentos fueron validados por 5 expertos mediante el coeficiente V de Aiken, obteniendo
valores superiores a 0.80 en todos los items; (3) se aplico una prueba piloto a 30 docentes, confirmando la
confiabilidad con el coeficiente Omega de McDonald (©>0.85); (4) los datos de la muestra final (33
docentes) se analizaron con SPSS v28 mediante estadistica descriptiva e inferencial; y (5) se garantizaron

estandares éticos mediante consentimiento informado y anonimato.

Para realizar la recoleccion de la informacion se empled la técnica de la encuesta. Como instrumento

se empled el cuestionario, en el cual se estructurd en 27 preguntas organizadas en dos escalas:
Gestion pedagdgica (15 items, 5 dimensiones).
Desempefio en practicas (12 items, 4 dimensiones).

Para procesar la informacion se emple6 el software SPSS, version 27.
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RESULTADOS Y DISCUSION

En la Figura 1, se presenta la distribucion de frecuencias y porcentajes de las respuestas sobre la
gestion pedagdgica. Los resultados muestran que el 33,33% (n=11) y el 21,21% (n=7) de los 33 docentes
encuestados perciben que los procesos de “remontar, revisar, reflexionar, resolver y rendir cuentas" se
realizan "casi siempre™ y "siempre™ de manera adecuada, respectivamente. Por su parte, el 21,21% (n=7)
indica que estas acciones se ejecutan "a veces" correctamente, mientras que 8 profesores (24,24%)

consideran que "nunca" o "casi nunca" se llevan a cabo.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Sempre

Gestion pedagogica

Figura 1. Distribucion porcentual de frecuencias respecto a la gestion pedagégica

La Figura 2, muestra que, en la dimension "remontar” de la gestion pedagdgica centrada en el
aprendizaje desde la percepcion docente, el 18.18% (6 maestros) y el 21.21% (7 maestros) indican gque casi
siempre y siempre, respectivamente, identifican las condiciones de aprendizaje individuales de cada nifio,
consideran sus contextos sociales y econdémicos, y asumen retos para superar obstaculos. El 24.24% (8

docentes) a veces lo hacen, mientras que 12 docentes nunca o casi nunca lo consideran.

10
30,30%
8
24,24% 7
6 21,21%
18,18%
2
6,06%
1]

Nunca Casl nunca A veces Casl slempre Slempre

Frecuencia

-

“

Remontar

Figura 2. Distribucion porcentual de frecuencias respecto a la dimension remontar
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En lo relativo a la dimension, revisar dentro de la gestion pedagdgica centrada en el aprendizaje,
segun la percepcion del maestro, en la Figura 3, se puede observar que el 27.27% (9 docentes) y el 18.18%
(6 profesores) realizan acciones para identificar las dificultades de cada nifio, enfocandose en su desarrollo
y evaluacion para precisar sus estilos de aprendizaje, casi siempre y siempre, respectivamente. Por otro lado,

el 21.21% (7 docentes) lleva a cabo estas acciones ocasionalmente, mientras que 11 docentes nunca o casi

E
: 7
6 21,21%
5 18,18%
) 15,15%

MNunca Casi nunca A yeces Casi siempre Siempre

nunca las realizan.

Revisar
Figura 3. Distribucion porcentual de frecuencia respecto a la dimension revisar

En la Tabla 1, se muestra lo relativo a la frecuencia de implementacion de dimensiones de gestidn
pedagdgica. Los resultados revelan que el 48.48% de docentes (n=16) implementa frecuentemente la
dimension reflexionar (“siempre™ 15.15%, n=5; "casi siempre" 33.33%, n=11), mientras que el 51.51%
(n=17) rara vez lo hace. En la dimensién resolver, el 57.57% (n=19) aplica las précticas regularmente
("siempre™ 27.27%, n=9; "a veces" 30.30%, n=10), frente a un 42.42% (n=14) con dificultades. Para rendir
cuentas, el 48.48% (n=16) mantiene evaluaciones consistentes (“'siempre™ 27.27%, n=9; "casi siempre"
21.21%, n=T7), un 24.24% (n=8) las realiza ocasionalmente, y el 27.27% restante (n=9) muestra limitaciones.
Estos hallazgos evidencian mayores desafios en la practica reflexiva frente a las dimensiones operativas,
con brechas significativas en la implementacion sistematica de estas estrategias pedagdgicas (N=33).

Tabla 1. Frecuencia de implementacion de dimensiones de gestion pedagdgica (N = 33)

Di . Siempre % Casi siempre % A veces % Casi nunca % Nunca %
Imension
(n) (n) (n) (n) (n)

Reflexionar 15.15 (5) 33.33(11) - 12.12 (4) 39.39 (13)

Resolver 27.27 (9) - 30.30 (10) 24.24 (8) 18.18 (6)
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. . Siempre % Casi siempre % A veces % Casi nunca % Nunca %
Dimension
(n) (n) (n) (n) (n)
Rendir 27.27 (9) 21.21 (7) 24248  a(b) a (b)
cuentas ' ' '

En la Tabla 2, se aprecia lo relacionado a la percepcién docente sobre el desempefio en practicas
preprofesionales de estudiantes. Los resultados evidencian que el 21,21% (n=7) de los docentes percibe que
los practicantes siempre demuestran un desempefio global adecuado en preparacion pedagogica, ensefianza
y gestion institucional, mientras que el 63,64% (n=21) considera que lo logran a veces y el 15,15% (n=5)
sefiala que no lo hacen. En la dimensién de preparacion para el aprendizaje, solo el 15,15% (n=5) de los
estudiantes muestra dominio constante en diagndstico de contextos y planificacion curricular, frente a un
72,73% (n=24) con desempefio intermitente y un 12,12% (n=4) con dificultades. Respecto a la ensefianza,
se observa polarizacion: el 24,24% (n=8) maneja estrategias didacticas y evaluacién de manera optima, un
porcentaje igual (24,24%, n=8) presenta deficiencias y el 51,52% (n=17) fluctla entre ambos extremos.
Estos hallazgos revelan que, aunque la mayoria de los practicantes alcanza estandares basicos de manera
ocasional, menos del 25% lo hace consistentemente, destacando la necesidad de reforzar la formacién en

planificacion contextualizada y evaluacion adaptativa.

Tabla 2. Percepcidn docente sobre el desempefio en practicas preprofesionales de estudiantes

Dimension Siempre % (n) A veces % (n) No lo hacen % (n)
Desempefio global 21.21 (7) 63.64 (21) 15.15 (5)
Preparacion aprendizaje 15.15 (5) 72.73 (24) 12.12 (4)
Ensefianza aprendizaje 24.24 (8) 51.52 (17) 24.24 (8)

En relacion con la dimension participacion en la gestion escolar articulada con la comunidad,
vinculada al desempefio de las practicas preprofesionales de los estudiantes, los resultados indican que el
21,21% (7 docentes) consideran que los alumnos participan activamente, mostrando una actitud

democratica, critica y colaborativa en la gestion de la escuela.

Ademas, contribuyen a la construccion y mejora continua del Proyecto Educativo Institucional (PEI)
para generar aprendizajes de calidad, establecen relaciones de respeto, colaboracién y corresponsabilidad
con las familias, la comunidad, otras instituciones del Estado y la sociedad civil. Asimismo, aprovechan los
saberes y recursos comunitarios en los procesos educativos y rinden cuentas sobre los resultados obtenidos.
Por otro lado, el 51,52% (17 docentes) sefialan que los educandos en practicas preprofesionales a veces
participan y realizan estas acciones de manera adecuada. En contraste, 9 docentes consideran que los
practicantes no participan en estos procesos.
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Respecto a la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en el desempefio de
las préacticas preprofesionales de los estudiantes de EIIB, el 48,48% (16 docentes) consideran que los
alumnos reflexionan sobre su practica y experiencia institucional, desarrollan procesos de aprendizaje
continuo tanto individual como colectivo para construir y afirmar su identidad y responsabilidad profesional,
y ejercen su profesion con ética, demostrando respeto, honestidad, justicia, responsabilidad y compromiso
con su funcién social. Por otro lado, el 24,24% (8 docentes) sefialan que los educandos en précticas
preprofesionales a veces participan y realizan estos procesos de manera adecuada, mientras que 9 profesores
consideran que los practicantes no lo hacen.

El andlisis inferencial (prueba de correlacion de Pearson) mostrd que no existe una relacion
significativa entre la dimensién de retroalimentacion formativa y el desempefio en practicas preprofesionales
desde la perspectiva de los 33 docentes (r=0.08, p=0.640, IC 95% [-0.28, 0.42]). Dado que el valor p supera
el nivel de significancia (0=0.05), se acepta la hipdtesis nula, lo que indica que esta dimension no influye

estadisticamente en el desempefio bajo las condiciones del estudio.

El andlisis inferencial (prueba de correlacion de Pearson) realizado con los datos obtenidos de los 33
docentes evidencio que no existe una relacion estadisticamente significativa entre la dimension reflexionar
y el desempefio en précticas preprofesionales (p=0.281, a=0.05). Al superar el valor p el nivel de
significancia establecido, se acepta la hipotesis nula, lo que indica que, bajo las condiciones del estudio, la
capacidad reflexiva de los docentes no se asocia directamente con el desempefio observado en las practicas.
Para complementar este hallazgo, se calcul6 el coeficiente de correlacion (r=[valor aqui], ejemplo: r=0.18)
y el intervalo de confianza al 95% (ejemplo: IC [-0.10, 0.43]), confirmando una magnitud de efecto baja o
nula. Este resultado indica que otros factores no medidos (ejemplo: acompafiamiento pedagogico, recursos

institucionales) podrian influir con mayor fuerza en el desempefio durante las practicas.

El andlisis mediante el coeficiente Tau_c de Kendall revel6 una correlacion negativa débil (t = -
0.152) entre la dimension "reflexionar" de la gestion pedagogica y el desempefio en practicas pre-
profesionales, la cual no resulté estadisticamente significativa (p = 0.281 > o = 0.05) en la muestra de 33
docentes. Esto indica, que no existe evidencia suficiente para afirmar una relacion sistematica entre la
reflexion pedagogica reportada por los docentes y el desempefio observado en los estudiantes durante sus

practicas.
Discusion
La gestion pedagdgica es fundamental para el éxito educativo, ya que permite planificar, organizar y
evaluar los procesos de ensefianza. Su adecuada aplicacion favorece el aprendizaje, promueve la innovacion

y fortalece la formacidn integral de los estudiantes. Los resultados de este estudio coinciden con los hallazgos

de Pesantez y Cordero (2023), quienes subrayan la importancia crucial de la gestion pedagdgica en la calidad

Tribunal. Revista en Ciencias de la Educacién y Ciencias Juridicas
Volumen 5. No. 13 / Octubre — diciembre 2025

e =



| Gestion directiva y comunicacion efectiva: percepciones de docentes de
I instituciones educativas del nivel primaria, Chiclayo-Per

educativa, al facilitar la organizacion y potenciacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje para lograr
resultados eficientes y sostenibles. Por otra parte, Rincon et al. (2025) sostienen que la gestion pedagogica
no solo debe preparar a los educandos para alcanzar el éxito académico, sino también formarlos como

ciudadanos criticos, eticos y comprometidos con la construccion de un mundo mas justo.

Los hallazgos de Alvarez et al., (2020) también evidenciaron efectos positivos en la gestion
pedagdgica en la Universidad Uniandes de Ecuador. Segln sus resultados, los docentes consideran que la
gestion pedagdgica es mayormente adecuada o regular, destacandose resultados adecuados en la mayoria de
las dimensiones evaluadas. Ademaés, resaltan la motivacién de los estudiantes para emprender, con
respuestas que varian entre parcialmente de acuerdo, de acuerdo y totalmente de acuerdo. Los autores
también indican que la implementacion de estrategias didacticas innovadoras y el acompafiamiento constante

fortalecen de manera significativa el proceso de ensefianza-aprendizaje y el compromiso estudiantil.

En consonancia con esta investigacion, el estudio realizado por Alarcon et al. (2019) asevera que las
estrategias centradas en el estudiante promueven el aprendizaje activo, autonomia, reflexion y participacion
significativa. Se enfocan en métodos innovadores como el aprendizaje basado en proyectos, ensefianza
personalizada, evaluacién formativa, y el uso de tecnologia educativa. Fomentan el pensamiento critico,
colaboracion, creatividad y habilidades comunicativas, adaptandose a diversas necesidades. Al priorizar el
bienestar, la motivacion y el compromiso del estudiante mejoran la comprension, retencion del conocimiento

y potencian un desarrollo integral.

Los resultados obtenidos coinciden con lo descrito por Acevedo (2016), quien destaca que el uso de
estrategias metacognitivas como la planificacion, supervision y evaluacion favorece el rendimiento
académico. En su investigacion, observd que los estudiantes que aplicaron estas fases estructuradas lograron
mejores resultados en sus practicas preprofesionales, lo que confirma la importancia de estas técnicas para
optimizar el aprendizaje y promover la autonomia. Sin embargo, se identificaron ciertas dificultades en la
implementacion constante de estas estrategias, 1o que sugiere la necesidad de fortalecer el acompafiamiento
docente y la formacion en habilidades metacognitivas. Estos hallazgos aportan evidencia relevante para

disefiar programas de formacidon mas efectivos y adaptados a las necesidades de los estudiantes.

Similares criterios expresan Cuba et al. (2024), quienes indican que la implementacion sistematica
de estrategias pedagogicas enfrenta brechas que limitan su efectividad. Los autores sefialan que entre los
principales factores que dificultan su aplicacion se encuentran la insuficiente capacitacion docente, la
carencia de recursos y la resistencia al cambio, los cuales generan desigualdades en la adopcion de métodos
innovadores. Asimismo, las diferencias en infraestructura y acceso a tecnologias agravan estas disparidades,
afectando negativamente la calidad educativa. Para superar estos obstaculos, resulta imprescindible

implementar politicas integrales, incrementar la inversion y fomentar una cultura de mejora continua. En
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este sentido, los autores enfatizan la necesidad urgente de transformar las practicas educativas tradicionales

hacia enfoques que promuevan la autonomia y el protagonismo estudiantil.

Olivera et al. (2019) sefialan que, a pesar de las brechas y desafios persistentes en la educacion
superior, las instituciones contintan implementando estrategias orientadas a la transformacion del proceso
de ensefianza-aprendizaje. Estas iniciativas no solo fomentan entornos mas dinamicos, inclusivos y flexibles,
sino que también responden a las demandas cambiantes del siglo XXI, caracterizadas por la globalizacion,
la innovacion tecnoldgica y la diversidad cultural. En este sentido, la adopcion de nuevas metodologias y
tecnologias educativas contribuye a fortalecer la calidad académica y a formar profesionales con
competencias integrales, capaces de adaptarse a contextos laborales diversos y enfrentar retos globales de

manera efectiva.

En este sentido Moliner et al. (2020), hacen mencion un estudio realizado con 17 docentes
universitarios en Espafia, identificaron que los profesores priorizan estrategias de interaccion sobre aquellas
centradas en la transmision de informacion, lo que refleja una discrepancia notable entre los fundamentos
tedricos y su aplicacion real en el aula. Asimismo, los autores sefialan que las estrategias de difusion
utilizadas resultan inadecuadas y, ademas, son marginalizadas tanto por las politicas educativas como por
los docentes de niveles preuniversitarios. Frente a estos hallazgos, se subraya la urgencia de promover
enfoques pedagdgicos basados en la construccion y co-construccién del conocimiento, ya que estos podrian

actuar como puentes entre la mejora de la calidad educativa y la transformacién social.

Se coincide con Gayosso y Caceres (2024) en que la planeacion didactica debe responder a las
necesidades especificas de cada grupo y su contexto, apoyandose en un enfoque participativo y critico que
integre estrategias de ensefianza, aprendizaje y evaluacion. Ademas, los autores destacan la importancia de
que los estudiantes adopten un enfoque profundo, aplicando lo aprendido en situaciones reales y desafiantes
para un desarrollo progresivo acorde con el perfil del egresado. En consecuencia, el docente debe poseer un
conocimiento sélido del curriculo y sus retos, definiendo claramente objetivos, contenidos, metodologia y

evaluacion, elementos clave para fomentar la motivacién y el rendimiento académico.

Davila (2024), en su investigacion cuantitativa y transversal, demostré que la retroalimentacion
formativa tiene un impacto significativo y positivo en el proceso de ensefianza y aprendizaje en estudiantes
de una universidad privada de Lima, especificamente en el area de ciencias de la educacion, confirmado
mediante la prueba Chi cuadrado (p = 0.032), la cual respalda la hipotesis planteada. Aunque la
retroalimentacion y algunos aspectos del proceso presentaron niveles regulares en términos de claridad y
oportunidad, las dimensiones de formas, efectos, planificacion y ejecucién mostraron niveles buenos,

destacandose su aplicabilidad pedagdgica.
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Segun describe Martinez et al. (2023), la retroalimentacion formativa exitosa requiere habilidades
especificas por parte de los profesores, como la capacidad para ofrecer comentarios claros, especificos y
constructivos de manera oportuna. También los autores destacan que esta retroalimentacién debe ser
continua y adaptada a las necesidades individuales de los estudiantes, favoreciendo un proceso de
aprendizaje reflexivo y autonomo. La implementacion efectiva de estas practicas contribuye a mejorar la
motivacion, el compromiso y el rendimiento académico, generando un ambiente educativo que promueve la

mejora constante y el desarrollo integral del alumnado.

Burga et al. (2023) mencionan que la retroalimentacion formativa permite que los alumnos sean
participativos y activos tanto con sus profesores como con sus compafieros; ademas, facilita que compartan
sus logros de aprendizaje y puedan apreciar su progreso. Los autores destacan que este proceso ayuda a
identificar los requerimientos y la manera adecuada de brindar la retroalimentacion, lo que potencia las
habilidades a través de distintas formas de evaluacion. Por otro lado, fomenta la reflexion critica y la
autorregulacion del aprendizaje; de esta manera, contribuye significativamente a mejorar la calidad

educativa y el desempefio docente en el aula.

Se concuerda con Rodriguez et al. (2022), quienes afirman que los estudiantes en précticas
preprofesionales desempefian un papel activo y fundamental en la gestion escolar, mostrando una actitud
democratica, critica y colaborativa. Su participacion contribuye significativamente a la construccién y
mejora continua del Proyecto Educativo Institucional (PEI), fortaleciendo asi la calidad educativa. Ademas,
fomentan relaciones basadas en el respeto y la corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras
instituciones, aprovechan recursos comunitarios y rinden cuentas sobre los resultados, lo que enriquece el

proceso educativo y promueve una gestion mas inclusiva, efectiva y sostenible.

Pinto et al. (2024) sefialan que los resultados obtenidos durante la ejecucion y evaluacion de la
practica fueron alentadores en los educandos de la Carrera de Educacion Especial de la Universidad Nacional
de Educacion (UNAE), Ecuador. En sus hallazgos resaltan que los tutores valoraron positivamente la
disposicién y el compromiso de los practicantes, ademas de resaltar la importancia del trabajo en equipo y
la necesidad de mejoras continuas en la formacién docente en contextos inclusivos. Por su parte, los
practicantes consideraron que las experiencias adquiridas contribuyeron significativamente al desarrollo de
sus competencias profesionales. También, enfatizaron en la formacion y el apoyo recibidos, reconociendo

que la préactica preprofesional es un elemento clave en la formacion integral de los futuros docentes.

Valencia et al. (2018) documentan una experiencia en una institucién ecuatoriana donde evaluaron
la pertinencia del Programa de Précticas Preprofesionales. En sus hallazgos revelan que casi la mitad de los
practicantes consideran el programa muy pertinente, mientras que otro grupo lo califica como medianamente
pertinente. Sin embargo, refieren que es notable que méas del 10 % de los participantes perciba el programa
como poco o nada pertinente. Por otro lado, los autores identificaron tres necesidades clave: en cuanto a la
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formacion, proponen implementar talleres de capacitacion para tutores; en relacion con el estudiantado,
sugieren fortalecer la orientacion académica; y respecto a los recursos, destacan la importancia de desarrollar
una guia didactico-metodoldgica que sistematice el proceso. Finalmente, subrayan la necesidad de optimizar

tanto la estructura como el acompafiamiento en las practicas preprofesionales.

Similares criterios tienen Santos y Holguin (2024) al constatar que las practicas preprofesionales son
fundamentales para desarrollar competencias pedagodgicas en estudiantes de Educacion Basica de la
Universidad Estatal de Milagro, en Ecuador. También revelan que estas experiencias permiten aplicar
conocimientos tedricos en contextos reales, mejorar estrategias de ensefianza y gestionar dindmicas de aula
mediante la reflexion critica. En sus hallazgos los autores también, destacan su impacto en la adaptabilidad
metodoldgica, la capacidad de respuesta ante necesidades educativas y el fortalecimiento de la

autoconfianza, consolidando asi una preparacion docente solida e innovadora.

De acuerdo con Lyons y Abate (2022), cada experiencia de practicas profesionales se configura como
un proceso intrincado, Unico y a menudo impredecible, producto de la interaccion entre diversas variables
como las instituciones, los individuos, los momentos especificos, las oportunidades disponibles, las
iniciativas impulsadas y los recursos personales. En este sentido, la calidad de las vivencias enfrentadas por
los practicantes juega un rol fundamental en la satisfaccion de dichas experiencias. Por ende, es evidente
que las instituciones educativas y su personal desempefian una funcion clave para garantizar el éxito de este

proceso.

Segun describen Arévalo et al. (2024), las practicas preprofesionales son fundamentales para que los
estudiantes adquieran experiencia en entornos laborales reales, lo que les permite aplicar estrategias
pedagdgicas efectivas y adaptarse a diversos contextos educativos. Esta experiencia actla como un puente
esencial entre la teoria y la practica, facilitando una comprension profunda de las dinamicas del aula, el
manejo de grupos y el desarrollo de habilidades profesionales clave. Los investigadores afirman que, estas
practicas no solo mejoran las competencias técnicas, sino que también preparan a los estudiantes para
enfrentar eficazmente los desafios del mercado laboral contemporaneo. Por lo tanto, estos hallazgos
evidencian la necesidad de fortalecer y planificar adecuadamente las préacticas preprofesionales para

optimizar la formacion docente y garantizar su pertinencia social.

Segun Zapata (2023), se identificé una correlacion positiva significativa entre el rendimiento en
practicas preprofesionales y variables emocionales. En su investigacion, se analizo la relacion entre el estado
emocional de los estudiantes y su desempefio académico, evidenciando que un mejor rendimiento se asocia
con un mayor bienestar emocional. Aunque esta investigacion se enfoca en la gestion pedagogica, es posible
afirmar que ambos aspectos estan estrechamente vinculados, dado que una gestion pedagogica efectiva
puede favorecer el bienestar emocional de los estudiantes y, en consecuencia, mejorar su rendimiento
académico. Esta interrelacion destaca la importancia de incorporar estrategias pedagdgicas que consideren
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el aspecto emocional para optimizar los resultados educativos y promover un ambiente de aprendizaje

integral.
CONCLUSIONES

Se confirma que la implementacion de la gestion pedagdgica presenta desafios significativos, los
docentes perciben inconsistencias en la aplicacion de los procesos de "remontar, revisar, reflexionar, resolver
y rendir cuentas”. Existe una brecha considerable, ya que, aunque el 48.48% de los docentes implementa
frecuentemente la dimension reflexionar, esto no se traduce necesariamente en mejoras en las dimensiones
operativas, lo que revela la necesidad de fortalecer las estrategias pedagogicas reflexivas y garantizar su

integracion efectiva en la préactica diaria.

El estudio desarrollado permitio mostrar que el desempefio de los estudiantes en las practicas
preprofesionales muestra variabilidad significativa, el 21.21% de los docentes percibe un desempefio global
constante y adecuado, el 63.64% reporta que este ocurre de manera intermitente, y el 15.15% de los
practicantes demuestra dominio consistente en la preparacion de los aprendizajes, se evidencia la necesidad
prioritaria de fortalecer la formacion en planificacion contextualizada y evaluacidn adaptativa para asegurar

el desarrollo de competencias docentes efectivas.

Los resultados revelan que no se encontrd una correlacion significativa entre la reflexion pedagogica
y el desempefio en las practicas preprofesionales. El analisis inferencial, realizado mediante la correlacion
de Pearson (r = 0.08, p = 0.640) y el Tau-c de Kendall (t = -0.152, p = 0.281), no evidenci6 una relacion
estadisticamente significativa entre la dimension "reflexionar" de la gestion pedagogica y el desempefio en
las préacticas. Estos hallazgos indican que otros factores no evaluados en este estudio, como el
acompafiamiento pedagdgico o los recursos institucionales, podrian tener una influencia mas determinante

en el desempefio durante las practicas preprofesionales.
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